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WPROWADZENIE

Przebieg prac nad Strategia

Proces opracowania ,,Strategii Rozwoju Gminy Zabierzéw do 2030 r.” rozpoczeto w 2019 r. od
analiz ekspercko-diagnostycznych zwigzanych z przygotowaniem Diagnozy, a kolejne prace
przeprowadzono w 2020 i 2021 roku.

Prace nad ,,Strategia Rozwoju Gminy Zabierzéw do 2030 r.” realizowano zgodnie z Uchwatg
nr XXI1/240/20 Rady Gminy Zabierzéw z 27 listopada 2020 r. w sprawie okreslenia szczegétowego
trybu i harmonogramu opracowania projektu ,,Strategii Rozwoju Gminy Zabierzéw do 2030 r.”,
w tym trybu jej konsultacji, o ktérych mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Okreslone w Uchwale tryb i harmonogram prac nad
sporzadzeniem Strategii stanowity naturalng kontynuacje wczesniej podjetych dziatan
diagnostyczno-partycypacyjnych.

Wramach prac koordynowanych przez zespdt Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
D. Bierlkowska, C. Ulasiniski, J. Szymanska, M. Widuch wykorzystano szereg komplementarnych
metod - prac analitycznych, eksperckich i partycypacyjnych, sposrdd ktdérych nalezy wyszczegdlnic:

— analize danych zastanych i prace eksperckie — w ten sposéb przeprowadzona zostata
diagnoza spoteczno-gospodarczo-przestrzenna gminy Zabierzdw;

—  warsztaty strategiczne skupiajace przedstawicieli kluczowych podmiotéw i instytucji
dziatajagcych na terenie Gminy Zabierzéw m.in. przedstawiciele wiadz samorzadowych,
pracownicy Urzedu Gminy Zabierzéw, Radni Gminy Zabierzdw, reprezentanci instytucji
publicznych i spotecznych. W ten sposéb pracowano nad Misjg wg modelu Ashridge dla
Gminy Zabierzéw oraz nad strategig dziatar dla poszczegdlnych domen rozwoju (analiza
SWOT, cele strategiczne, cele operacyjne, kierunki dziatan, zadania flagowe);

—  zmodyfikowang metode delficka, opierajaca sie o kierowane do uczestnikéw warsztatow
zadania/pytania, bazujgce na opracowanym i przestanym materiale powarsztatowym.
Dzieki temu uczestnicy mieli mozliwos¢ indywidualnej i odtozonej w czasie analizy, co
wspomagato caty proces i pozwalato na dopracowanie istotnych zagadnien i kwestii;

—  dziatania warsztatowe i badawcze majgce na celu wtaczenie mtodziezy w proces myslenia
0 rozwoju gminy i rozbudzanie postaw obywatelskich, a takze poznanie opinii mtodych
mieszkaricdw na temat jakosci zycia w gminie oraz zidentyfikowanie ich potrzeb.
W pracach wzieli udziat uczniowie-ochotnicy z ostatnich klas szkdét podstawowych,
a efektem ich prac jest Mtodziezowa Strategia dla Gminy Zabierzéw;

—  dziatania partycypacyjne dla mieszkaricow: ankieta internetowa diagnozujaca potrzeby,
problemy i oczekiwania, spotkania konsultacyjne w formie terenowych dyzurdéw, podczas
ktdérych mieszkaricy mogli zapoznac sie ze stanem prac nad Strategig, ztozy¢ swoje uwagi
i wnioski;

—  spotkanie konsultacyjne on-line z Radg Gminy Zabierzéw prezentujgce efekty powyzszych
prac i gtéwne zatozenia projektu dokumentu Strategicznego w celu zebrania uwag,
uzupetnienia zapisdw itp.



Niniejszy dokument ,,Strategii Rozwoju Gminy Zabierzéw do 2030 r.” stanowi zatem wynik
wspdlnej dyskusji podjetej przez reprezentantéw rdéznych srodowisk nad strategicznymi
kierunkami rozwoju gminy na najblizsze lata. Przed uczestnikami prac strategicznych postawiono
kluczowe pytania o priorytetowe obszary dziatan, ktdre przyczynig sie do rozwoju gminy Zabierzéw
i podniesienia jakosci zycia mieszkaricdw. Ustrukturyzowany proces planowania strategicznego -
oparty na wielu metodach, wiaczajacy zrdznicowane grupy mieszkancéw - umozliwit wspdlne
poszukiwanie odpowiedzi na powyzsze pytania. Efektem tego procesu jest dokument, ktdry
pozwala porzadkowac iupowszechnia¢ plany rozwojowe gminy, a jednoczesnie stanowi
praktyczny instrument zarzadzania lokalnym rozwojem.

Przebieg procesu tworzenia Strategii przedstawia ponizszych schemat.

| warsztat strategiczny Partycypacja
Prace eksperckie, 29.07.2020 mieszkancow:
w tym: Il warsztat strategiczny Miodziezowa Strategia
12.08.2020 (maj-czerwiec 2020)
Diagnoza sytuacji Ankieta on-line
spoteczno- Il warsztat strategiczny (czerwiec-lipiec 2020)
gospodarczej 23.09.2020

Dyzur konsultacyjny

(luty-maj 2020) (12.10.2020)

IV warsztat strategiczny
16.02.2021

\ Spotkanie konsultacyjne z Rada Gminy Zabierzow - 18.03.2021 /

V—

Zgodnie z Uchwata nr XXIl/240/20 Rady Gminy Zabierzdw z 27 listopada 2020 r. w sprawie okreslenia
szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu ,,Strategii Rozwoju Gminy Zabierzéw
do 2030 r.”, w dniach 31 marca 2021 r. — 13 maja 2021 r. odbyty sie konsultacje spoteczne projektu
Strategii Rozwoju Gminy Zabierzéw do 2030 r. Niniejszy dokument uwzglednia zmiany wynikajace
z przyjetych uwag konsultacyjnych.

Dokument zostat poddany aktualizacji zgodnie z Uchwata Nr XLI/455/22 Rady Gminy Zabierzéw
z dnia 22 lipca 2022 r. w sprawie przystapienia do aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Zabierzéw
do 2030 r. oraz okreslenia szczegétowego trybu i harmonogramu opracowania aktualizacji
strategii, w tym trybu konsultacji.

Ponadto w 2025 r. dokument zostat poddany aktualizacji zgodnie z Uchwatg Nr XVI111/166/2025 Rady
Gminy Zabierzéw z dn. 25 lipca 2025 r. w sprawie przystgpienia do aktualizacji Strategii Rozwoju
Gminy Zabierzéw do 2030 r. oraz okreslenia szczegétowego trybu i harmonogramu opracowania
aktualizacji strategii, w tym trybu konsultacji. Zakres aktualizacji Strategii obejmuje zmiane
lokalizacji jednej z flagowych inwestycji wskazanej w dokumencie i zaprezentowanej na planszy
Modelu funkcjonalno-przestrzennego gminy Zabierzéw, a takze dostosowanie modelu
funkcjonalno-przestrzennego i rekomendacji do ksztattowania polityki przestrzennej w gminie do
przepisdw zawartych w znowelizowanej w ustawie o planowaniu przestrzennym. W ramach
aktualizacji dostosowano takze dokument do zmienionych przepiséw wynikajacych z ustawy z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2025 r. poz. 198).
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Zawartosc ,,Strategii Rozwoju Gminy Zabierzéw do 2030 r.” jest zgodna z zapisami art. 10e ust. 3
ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 1153, 1436), a jej
konstrukcja odpowiada logice procesu strategicznego. Dokument z uwagi na specyfike
poruszanych zagadniert mozna podzieli¢ na cztery czesci:

Czes¢ diagnostyczna, ktéra obejmuje rozdziat pt. Wnioski z diagnozy. Zostaty w niej
zaprezentowane najwazniejsze wnioski z ,,Diagnozy spoteczno-gospodarczej Gminy
Zabierzéw” w podziale na sfere spoteczng, gospodarczy, przestrzenng i klimatyczno-
srodowiskowa. Wycigg z diagnozy wskaznikowej dopetniajg wnioski dot. potrzeb
i oczekiwan mieszkaricéw wynikajace z badania ankietowego on-line.

Czes¢ strategiczna (rozdziat ,,Misja rozwoju gminy”), w ktdrej zawiera sie swoisty rdzen
dokumentu strategicznego - misja rozwoju gminy Zabierzéw przygotowana
w 4-elementowym modelu Ashridge, na ktdrg sktadaja sie: cel podstawowy (gtéwna
aspiracja), domeny strategicznego rozwoju, wartosci oraz standardy dziatan.

Czes¢ operacyjna, w ktdrej znajduja kierunki interwencji do 2030 r. (kwestie strategiczne,
zakresy dziatan). W jej sktad wchodza 3 rozdziaty:
o Rozdziat,,Cele strategiczne i kierunki dziatari”, w ktérym zawarto plany dziatan dla

poszczegdlnych Domen w podziale na cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki
dziatan

o Rozdziat,,Zadania flagowe” - z fiszkami projektdw, ktdre okreslono jako flagowe
(kluczowe) w ramach danej domeny;

o Rozdziat ,,Obszary Strategicznej Interwencji” (OSI), w ktérym zaprezentowano
zarédwno OSI wojewddzkie znajdujgce sie na terenie gminy Zabierzdw, jak i trzy
obszary strategicznej interwencji wyznaczone przez gmine.

Czes¢ wdrozeniowa, w ktdrej ujeto najwazniejsze kwestie zwigzane z realizacjg zatozen
okreslonych w Strategii. S to rozdziaty:

o Rozdziat ,,System realizacji Strategii”’, w ktérym okreslono m.in. procedury dot.
wdrazania i monitoringu, oczekiwane rezultaty i ich wskazniki, wytyczne do
sporzadzania dokumentdw wykonawczych, ramy finansowe i Zrédfa finansowania;

o Rozdziat,,Spéjnos¢ z dokumentami wyzszego rzedu”;

o Rozdziat,,Ewaluacja ex-ante”.



WNIOSKI Z DIAGNOZY

Whioski zamieszczone w tym rozdziale s3 synteza ,,Diagnozy spoteczno-gospodarczej Gminy
Zabierzéw”, obejmujacej zagadnienia zwigzane ze sferg przestrzenng i klimatyczno-srodowiskows,
gospodarczg i spoteczna.

W dokumencie diagnozy wykorzystano najbardziej aktualne, dostepne dane, czyli gtéwnie z 2018
i 2019 roku. Analizy zawarte w raporcie maja charakter statyczny i dynamiczny (ciagi czasowe
obejmujgce pie¢ lat: 2014-2018 lub 2015-2019, a przy niektdérych zagadnieniach demograficznych -
dziesiecioletnia perspektywe), co pozwala na dostrzezenie trendéw rozwojowych. Diagnoza ma
takze charakter porédwnawczy: sytuacja gminy Zabierzédw zostata przedstawiona na tle
wojewddztwa, powiatu, Krakowskiego Obszaru Funkcjonalnego (KrOF), a takze czterech
wybranych jednostek gminnych: Liszki, Niepotomice, Zielonki oraz Wielka Wies. Do przygotowania
diagnozy wykorzystano dane statystyczne pochodzace z otwartych baz danych, gtéwnie z Banku
Danych Lokalnych GUS, a takze dane zebrane i przekazane przez Urzad Gminy Zabierzéw. Opierano
sie réwniez na powszechnie dostepnych raportach, opracowaniach tematycznych oraz
informacjach zamieszczanych na oficjalnych stronach internetowych instytucji i jednostek
samorzadu terytorialnego. Analize przeprowadzono w ujeciu fakty-wizerunek-trendy, a jej wyniki
zaprezentowano w podziale na 3 rozdziaty: Mieszkaj (sfera spoteczna oraz przestrzenna
i klimatyczno-srodowiskowa), Inwestuj (sfera gospodarcza), Wypoczywaj (sfera spoteczna oraz
przestrzenna i klimatyczno-srodowiskowa).

W ponizszym podsumowaniu zawarto najwazniejsze wnioski i fragmenty, ktére sg pogtebione
i omdéwione w szerszym kontekscie w dokumencie ,,Diagnoza spoteczno-gospodarcza Gminy
Zabierzéw”. Ponadto ponizszy wycigg z diagnozy wskaznikowej dopetniaja wnioski z badania
ankietowego on-line. Badanie zrealizowano w okresie czerwiec-lipiec 2020, a jego celem byta
identyfikacja mocnych i stabych stron/ problemdéw gminy oraz zebranie potrzeb i oczekiwan
spotecznych w zakresie kierunkédw rozwoju gminy na najblizsze 10 lat. W badaniu ankietowym
wzieto udziat 377 osdb: 371 mieszkaricdw gminy Zabierzéw oraz 6 respondentéw spoza gminy,
ktdrzy czujg sie zwigzani z Zabierzowem.

Czesc spoteczna

Demografia

27000 26504 . ' lena Zabierzéw jest na!qukszq gmlrjq.
26 500 wiejskg pod wzgledem liczby ludnosci
26 000 w powiecie krakowskim oraz KrOF. W 2019 r.
;g ggg gmine zamieszkiwato 26 708 oséb. W okresie
24 500 2009-2018 wystepowat trend wzrostowy liczby
24000 mieszkaricéw (2018 r. — wzrost 0 13% w stosunku
2 ggg 23 412 do 2009 r., wyzszy niz srednia dla gmin powiatu

krakowskiego czy Krakowskiego Obszaru
Wykres 1. Zmiana liczby ludnosci w gminie Zabierzéw w latach 8 y 8

20102018, #rédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Funkcjonalnego). 22% ludnosci gminy mieszka
GUS.



w sotectwie Zabierzéw, po 9% w Bolechowicach i Rzasce, 7% w Rudawie, a pozostate
sotectwa zamieszkuje od 1 do 5%.

Zmiany liczby mieszkaricdw na terenie gminy sg zréznicowane: najwiekszy procentowy przyrost
w latach 2015-2019 dotyczyt sotectw: Ujazd, Pisary, Brzezie, Bolechowice, Burdéw, Zelkdw,
a z kolei w Radwanowicach i Aleksandrowicach miat miejsce spadek liczby mieszkaricéw.
W liczbach bezwzglednych najwieksze przyrosty nastgpity w Bolechowicach oraz w Zabierzowie
(odpowiednio 0 185 i 0 122 osoby).

Gléwna przyczyna statego przyrostu liczby mieszkaricow jest corocznie wysokie saldo migraciji
(powyzej 200 0séb rocznie), ktdre w 2018 r. wynosito 240 (514 zameldowan, 274 wymeldowan).
W ostatnich latach zauwaza sie spadek dynamiki salda migracji, co wynika ze zwiekszania sig
liczby 0séb wymeldowujacych sie z gminy przy wzglednie statej liczbie zameldowan. Natomiast
saldo ruchu naturalnego dopiero po 2013 r. zaczeto przyjmowac dodatnie wartosci, wczesniej
liczba zgondw przewyzszata liczbe urodzen. Pod wzgledem salda naturalnego szczegélnie
korzystnie wypadty lata 2017-2018, w ktdrych odnotowano takze najwyzszg liczbe urodzer na
przestrzeni 10 lat (odpowiednio 283 oraz 276).

Do Zabierzowa przeprowadzajg sie gtéwnie mieszkaricy Krakowa (57% meldunkdéw z 2018 r.)
oraz gmin powiatu krakowskiego (10%) — w szczegdlnosci gminy Krzeszowice.

Sotectwa o najwyzszym wskazniku salda naturalnego na 100 mieszkaricédw liczonym
sumarycznie dla lat 2015-2019 to Brzezie, Bolechowice, Pisary, Ujazd, Zelkéw. Natomiast do
sotectw o najwyzszym wskazniku salda migracji zaliczajg sie Ujazd, Pisary, Brzezie, Burdw,
Niegoszowice i Bolechowice. Pod wzgledem meldunkéw liczonych w liczbach bezwzglednych
na tle pozostatych wyrdzniajg sie: Zabierzéw, Bolechowice, Rzaska, Rudawa i Brzezie.

W 2018 r. gmine Zabierzéw zamieszkiwato 19,3% oséb w wieku przedprodukcyjnym, 60,7% oséb
w wieku produkcyjnym oraz 20% w wieku poprodukcyjnym. Gmina pod tym wzgledem
plasowata sie miedzy powiatem (z korzystniejszg strukturg ekonomicznych grup wieku)
a znajdujacym sie w nieco gorszej sytuacji KrOF-em. W ostatnim piecioleciu zmiany zachodzace
w strukturze wiekowej mieszkaricow gminy Zabierzéw generalnie odzwierciedlaja trend
zwigzany ze starzeniem sie spoteczeristwa: spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym, przy
wzroscie 0séb w wieku poprodukcyjnym oraz wydtuzaniu sie sredniego wieku zycia (rosnaca
grupa oséb 85+). Jednoczesnie obserwuije sie staty wzrost oséb ponizej 18 r.z., choc ich udziat
w populacji gminy Zabierzéw, jest caty czas nizszy niz w innych gminach wiejskich KrOF-u.

Przeanalizowane dane wskazuja, ze w gminie Zabierzéw najprawdopodobniej utrzyma sie trend
przyrostu ludnosci, cho¢ moze nieco spowolni¢ jego dynamika. Zwiekszac¢ bedzie sie grupa oséb
w wieku przedprodukcyjnym oraz poprodukcyjnym, réwnolegle postepowad bedzie proces
starzenia sie spoteczenstwa. Pociaggnie to za sobg wyzwania zwigzane z inwestycjami
i programami podnoszacymi atrakcyjnos¢ gminy i przyciggajacymi mieszkaricow,
a jednoczesnie odpowiadajacymi na potrzeby réznych grup wiekowych, czyli w zakresie ustug
i infrastruktury zaréwno spoteczno-edukacyjnych, czasu wolnego, jak iopiekuriczo-
pielegnacyjnych.



Edukacja

e Na terenie gminy Zabierzéw w 2018 r. funkcjonowaty 3 ztobki niepubliczne. Gmina dotuje
dziatajgce na jej terenie ztobki i kluby dzieciece, jednak nie prowadzi obecnie ztobka
samorzagdowego. W ciggu ostatnich pieciu lat sytuacja w zakresie opieki ztobkowej
zdecydowanie sie poprawita — obserwuje sie staty trend wzrostowy odsetka dzieci do lat 3
objetych taka opieka (z 3% w 2014 r. do 12% w 2018 r.). Pod tym wzgledem Zabierzéw wyrdznia
sie korzystnie na tle pozostatych gmin wiejskich KrOF-u czy sredniej dla powiatu (6%).

e W gminie Zabierzéw dziata rozbudowana sie¢ opieki przedszkolnej (2 przedszkola
samorzadowe, 6 oddziatdw przedszkolnych przy samorzadowych szkotach podstawowych,
11 niepublicznych przedszkoli).
Takie zaplecze instytucji przedszkoli
publicznych i prywatnych zapewniato
miejsca dla 100% dzieci w wieku
przedszkolnym, a zabierzowska oferta
opieki przedszkolnej byta takze
atrakcyjna dla o0séb spoza gminy

(wroku  szkolnym  2018/19  do
przedszkoli w Zabierzowie uczeszczato
1266 dzieci, z czego 174 pochodzito
zinnych gmin). Gmina Zabierzéw

w 2018 r. odznaczata sie wsréd gmin

KROF-u najwyzszym odsetkiem dzieci w — — m—
Zdjecie 1. Przedszkole Samorzgdowe z Oddziatami Integracyjnymi

wieku 3-5 lat objetych wychowaniem 400w czes¢ Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Zabierzowie,
przedszkolnym (wartos¢ tego wskaznika Zrédto: ZSP Zabierzow.

wynosita 108%, srednia dla powiatu: 91%,
zas srednia dla KROF-u: 100%).

e W roku szkolnym 2018/2019 na terenie gminy Zabierzéw dziatato 8 samorzadowych szkét
podstawowych oraz 4 niepubliczne szkoty podstawowe. Zabierzowskie szkoty podstawowe
charakteryzuje wysoki poziom edukacji: w 2019 r. 80% szkét klasyfikowanych jako szkoty
z wysokim poziomem nauczania jezyka polskiego, 70% z wysokim poziomem nauczania
matematyki, 90% jezyka angielskiego. Gmina Zabierzédw wypadata korzystnie pod wzgledem
wynikédw egzaminu po klasie VIII w 2019 r. w poréwnaniu ze srednig dla wojewddztwa oraz
powiatu krakowskiego, ale juz ponizej sredniej dla KrOF-u. Dotyczyto to w szczegdlnosci
nauczania jezyka angielskiego, bowiem uczniowie zabierzowskich szkdt otrzymywali oceny
lepsze od srednich dla szkét matopolskich i powiatu krakowskiego przecietnie o 7 pp.

e W gminie Zabierz6w nie ma szkdt ponadpodstawowych dla mtodziezy, dziata natomiast
prywatna szkota ponadpodstawowa dla dorostych — Centrum Ksztatcenia ,,Edukator”, ktdra
realizuje kierunki: opiekun medyczny oraz asystent osoby niepetnosprawnej.

e Obserwowany przyrost mieszkarnicéw w wieku przedprodukcyjnym oraz zwiekszajaca sie liczba
urodzenn w gminie wskazujg, ze rosna¢ bedzie takze zapotrzebowanie na opieke ztobkowsa.
W efekcie, rozwdj bazy i ustug opiekuriczych dla dzieci do 3 roku zycia to kwestia, ktéra powinna
znalez< sie programowaniu rozwoju gminy na najblizsze lata. Zmiany demograficzne w gminie
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w potaczeniu z rozszerzeniem formuty funkcjonowania szkét podstawowych po 2017 r. o klasy
VIl i VIII, beda przektadac¢ sie takze na sytuacje w zabierzowskich szkotach podstawowych.
W najblizszych latach pojawia sie zatem potrzeby zwigzane z utrzymywaniem/podnoszeniem
dobrych warunkéw edukacyjnych, ktdre wigza¢ sie beda z inwestycjami m.in. w zakresie
modernizacji niektdrych obiektdw czy usprawnienia systemu nauczania zdalnego.

Czas wolny

e W gminie Zabierzéw giéwnymi
organizatorami oferty czasu wolnego
s3 3 instytucje: Samorzadowe Centrum
Kultury i Promocji Gminy Zabierzéw
(SCKiPGZ), Gminna Biblioteka
Publiczna, Osrodek Sportowo-
Rekreacyjny (OSR). Ich uzupetnienie
stanowig propozycje zaje¢ i wydarzen

przygotowywane przez organizacje

pozarzadowe, lokalne stowarzyszenia o ) o _

Zdjecie 2. Willa Lubomirskich w Kochanowie,
(w tym kluby sportowe) oraz prywatnych Zrédto: UG Zabierzéw
przedsiebiorcéw (stadniny, szkoty wspinaczki). Z kolei oferte spedzania czasu wolnego dla
dzieci i mtodziezy dopetniaja zajecia prowadzone w sSwietlicach srodowiskowych (w ramach
programu profilaktyki irozwigzywania probleméw alkoholowych). Gmina posiada bogate
zaplecze budynkéw komunalnych - staty rozwdj infrastruktury swietlicowej/ budynkdw

wielofunkcyjnych w sotectwach.

e Centrum Kultury miesci sie¢ w Zabierzowie i nie prowadzi dziatalnosci filialnej (w trakcie
budowy jest Centrum Kultury w Rudawie), ma natomiast stosunkowo rozbudowana oferte:
ponad 25 réznych zaje¢ cyklicznych (np. plastyczne i artystyczne m.in. rekodzieto, DIY,
pracownia ceramiczna, teatralne, muzyczne, taneczne i ruchowe, komputerowe) oraz
60 wydarzen rocznie, w tym oferta wakacyjna i feryjna. Dominujg formy skierowane do dzieci,
ale dostepne sa tez propozycje dedykowane seniorom, dorostym czy organizowane w formule
rodzinnej. Popularnoscia cieszg sie zwtaszcza zajecia plastyczne - gtéwnie ceramika, muzyczne:
gitara i pianino, fizyczne: joga i gimnastyka oraz Strefa Malucha. Staty rozwdj oferty powoduje,
ze zkazdym rokiem zwieksza sie zaréwno liczba propozycji SCKiPZG (wydarzen i zajec
cyklicznych), jak i ich uczestnikow — w 2019 r. frekwencja roczna wynosita ponad dwukrotnie
wiecej niz w 2015 r. i o blisko 1/3 wiecej niz w 2018 r.

e Gminna Biblioteka Publiczna ma gtéwna siedzibe w Zabierzowie i filie w 3 sofectwach
(Bolechowice, Balice, Rudawa). Dla lat 2014-2018 zaobserwowano pozytywne trendy:
powiekszanie sie ksiegozbioru oraz wzrost liczby czytelnikéw. Najwiecej czytelnikéw
zapisanych byto do filii w Zabierzowie, ale to w Bolechowicach nastapit najwiekszy przyrost
czytelnikdw na przestrzeni ostatnich lat. Natomiast liczba czytelnikdw bibliotek publicznych
przypadajaca na 1000 mieszkaricdw jest w gminie Zabierzdw stosunkowo niska — w 2018 r.
wartos¢ tego wskaznika ksztattowata sie na poziomie 114, czyli ponizej sredniej dla powiatu,
KrOF-u czy wojewddztwa. Przy czym zabierzowscy czytelnicy to stosunkowo aktywna grupa -



srednia liczba wypozyczen na 1 czytelnika wynosita w 2018 r. 16 wolumindw i byta wyzsza od
sredniej dla ww. jednostek. Ponadto Biblioteka wspdttworzy oferte spedzania czasu wolnego,
organizujgc spotkania autorskie, konkursy historyczne dla dzieci/mtodziezy, akcje
bookcrossingu (wymiany ksigzek), realizujac projekty miedzypokoleniowe propagujace lokalne
tradycje oraz czytelnictwo, prowadzac dwa Dyskusyjne Kluby Ksigzki.

e Gmina Zabierzéw posiada dos¢ rozbudowany kalendarz wydarzen i imprez (kilkadziesigt
wydarzen rocznie — okazjonalnych, sezonowych, tematycznych np. Dni Gminy, Dymarki, Rajdy,
Kino letnie, Mikotajki).

e Na obszarze gminy znajduje sie tez wiele obiektéw zabytkowych - wille, zespoty dworskie,
koscioty, do niektdrych z nich przylegaja tereny zielone. 16 obiektéw tego typu jest wpisanych
do Rejestru Zabytkdw Nieruchomych Wojewddztwa Matopolskiego, w tym Zespdt Willi
Lubomirskich, ktérego wtascicielem jest Gmina Zabierzéw.

e W ramach Osrodka Sportowo-Rekreacyjnego w Zabierzowie (OSR) funkcjonuje ptywalnia i hala
sportowa, na ktérych prowadzone sg zaréwno zajecia dla szkdt, jak i te realizowane przez kluby
sportowe czy dla zorganizowanych grup klientéw komercyjnych. Na hali odbywaja sie cykliczne
oraz okazjonalne turnieje i zawody sportowe. Na przestrzeni lat nastepuje wzrost liczby oséb
korzystajacych z ptywalni oraz hali sportowej. Zajecia i wydarzenia sportowe prowadzg tez
lokalne stowarzyszenia, kluby sportowe, w tym szkdtki pitkarskie. W Zabierzowie od sezonu
zimowego 2015/2016 dziata tez sezonowe sztuczne lodowisko, ktdre cieszy sie popularnoscia
wsrdéd mieszkancdw.

¢ Naterenie gminy Zabierzdw jest dobrze rozwinieta infrastruktura do spedzania czasu wolnego
na powietrzu: place zabaw i sitownie zewnetrzne znajdujg sie w wiekszosci sotectw. Jednym
z wiekszych tego typu przedsiewziec zrealizowanym w ostatnim czasie byto zagospodarowanie
terenu kamieniotomu w Zabierzowie. Gmina odznacza sie wysoka dostepnoscia zielonych
terendw do rekreacji - sie¢ oznaczonych szlakéw turystycznych: pieszych i rowerowych (tacznie
blisko 200 km znakowanych szlakéw turystycznych na terenie gminy, w tym 57,2 km szlakéw
pieszych, 70,9 km szlakdw rowerowych, 20,3 km szlakéw spacerowo-dydaktycznych oraz 51 km
szlakéw konnych), miejsca do wspinaczki.

Zdjecie 3. Kamieniotom w Zabierzowie, Zdjecie 3. Boisko wielofunkcyjne w Brzezince,
Zrédto: UG Zabierzéw Zrédto: UG Zabierzéw

¢ Na przestrzeni ostatnich lat wydatki na sport i kulture w gminie Zabierz6w miaty coraz wiekszy
udziat w catosci wydatkéw budzetowych, wrastaty tez kwoty wydatkowane w tym zakresie na
1 mieszkarica (wartosci za 2018 r. stanowity dwukrotnos¢ tych z 2014 r.). Wartosci dot. wydatkéw
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na kulture na mieszkarnca w 2018 r. w gminie Zabierzéw przewyzszaty te odnotowane dla innych
gmin wiejskich KrOF-u (poza Michatowicami) oraz s$rednig dla powiatu krakowskiego,
a w przypadku wydatkéw na sport byty wyzsze od sredniej dla powiatu, wojewddztwa i KrOF-u.

e W przypadku obszaréw metropolitalnych i funkcjonalnych nalezy pamietaé, ze to czesto
centrum — metropolia stanowi dla mieszkaricow gmin sgsiednich miejsce spedzania czasu
wolnego, przyciggajac bogatg ofertg kulturalng i formami niedostepnymi w mniejszych
osrodkach (kino, teatr, koncerty itp.). Na terenie gminy-miejsca zamieszkania szuka sie wéwczas
innych propozycji np. rozwijajacych zaje¢ popotudniowych/weekendowych dla siebie czy dla
dzieci. Tendencje te mozna zauwazy¢ tez w gminie Zabierzéw — wskazujg na to m.in. wyniki
ankiety internetowej. Generalnie, cho¢ wedtug blisko 80% respondentéw gmina Zabierzéw
to dobre miejsce do spedzania czasu wolnego (sport, rekreacja, rozrywka), to w zakresie oferty
kulturalnej (np. koncertdéw, spektakli czy wystaw) zdecydowanie wieksza popularnoscia cieszg
sie wydarzenia w Krakowie (wybiera je blisko 90% badanych). W zabierzowskich wydarzeniach
kulturalnych uczestniczy co czwarty ankietowany, przy czym 12% badanych poprzestaje tylko na
zabierzowskiej ofercie. Zdecydowanie lepiej przedstawia sie statystyka w przypadku oferty
sportowo-rekreacyjnej: az 65% respondentdw korzysta z niej w gminie Zabierzéw, a do Krakowa
dojezdza ok. 56% (przy czym: co czwarty ankietowany wybiera oferte zaréwno na terenie gminy
Zabierzdw, jak i Krakowa, natomiast 40% badanych korzysta z wydarzer/obiektéw tylko
na terenie gminy Zabierzéw, zas 30% poprzestaje wytacznie na krakowskich propozycjach).
Uczestnicy ankiety online nieco czesciej korzystaja z instytucji krakowskich (57%) niz
zabierzowskich (47%), jesli chodzi o oferte zaje¢ edukacyjnych, artystycznych i sportowych.
Dzieci/podopieczni ankietowanych uczeszczajg na tego typu zajecia czesciej — 60% dzieci
respondentdéw korzysta z oferty pozalekcyjnej dostepnej w gminie Zabierzéw, podczas gdy do
Krakowa dojezdza ok. 47%, zas niespetna 5% uczestniczy w zajeciach prowadzonych w innych
gminach (m.in. Krzeszowicach). Blisko potowa dzieci respondentéw poprzestaje na
propozycjach dostepnych tylko w gminie Zabierzdw, a nieco ponad 1/3 - tylko w Krakowie.

Aktywnos¢ w gminie  w Krakowie w innej

Zabierzéw gminie

Uczeszczam regularnie na zajecia edukacyjne, 43,0% 57,0% 8,1%
artystyczne, sportowe (np. nauka gry na instrumencie,
taniec, ceramika, fitness itp.)

Moje dzieci uczeszczajg regularnie na zajecia edukacyjne, 60,6% 47,6% 5,3%
artystyczne, sportowe (np. nauka gry na instrumencie,
taniec, ceramika, pitka nozna)

Korzystam z oferty kulturalnej (np. koncerty, 28,9% 87,7% 6,0%
przedstawienia, wystawy, inne wydarzenia)

Korzystam z oferty rekreacyjno-sportowej np. ptywalnia, 65,4% 56,6% 10,8%
lodowisko, sitownie zewnetrzne, wydarzenia sportowe)

Tabela 1. Aktywnosci realizowane przez mieszkaricéw w gminie Zabierzéw, w Krakowie bqdZ w innej gminie.
Zrédto: Opracowanie wiasne - Raport z badania ankietowego on-line, lipiec 2020 r.;, N= 221 (zajecia edukacyjne...),
N=208 (dzieci - zajecia edukacyjne...), N=301 (oferta kulturalna), N=306 (oferta rekreacyjno-sportowa)
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e W gminach o zwiekszajacej sie populacji — m.in. w wyniku naptywu oséb przeprowadzajacych
sie z wiekszych osrodkéw miejskich — pojawiajg sie nowego rodzaju wyzwania zwigzane
z zapewnieniem atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego, ktérej jakos¢ i zréznicowanie
powinno odpowiada¢ zaréwno na potrzeby spotecznosci rdzennej, jak i oczekiwania
mieszkaricdw naptywowych. Wyzwanie to jest aktualne w przypadku gminy Zabierzéw i warto
w najblizszych latach rozwazy¢ dziatania polegajace nie tylko na rozbudowywaniu oferty
kulturalno-edukacyjnej, spéjnym i wspélnym dla gmin Metropolii komunikowaniu o ofercie
czasu wolnego, takze poprzez szeroko dostepne kalendarium wydarzen, ale tez na diagnozie
potrzeb mieszkaricdw w tym zakresie, tak, aby nowe propozycje byty atrakcyjne dla
poszczegdlnych grup wiekowych, ale tez mozliwie inkluzywne i integrujace.

e W kontekscie rosngcego zainteresowania mieszkaricéw zajeciami prowadzonymi w Centrum
Kultury i ciaggtego poszerzenia oferty, wyzwaniami rozwojowymi dla instytucji w najblizszym
czasie moga okazac sie kwestie lokalowe (potrzeba modernizacji budynku, pozyskiwania
nowych przestrzeni) oraz zwigzane ze zwiekszaniem dostepnosci oferty poza centrum gminy
(potrzeba uruchomienia filii w sotectwach).

Bezpieczenstwo publiczne

e Bezpieczeristwo w gminie Zabierzéw zapewniaja: Policja (Komisariat w Zabierzowie i Komisariat
Autostradowy w Balicach. Rewir Dzielnicowych obejmuje takze Gmine Liszki), Pogotowie
Energetyczne (z siedzibg w Bolechowicach), 15 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej (OSP).
W niektdrych miejscach zamontowany jest monitoring wizyjny.

e Gmine Zabierzéw cechuje stosunkowo wysoka liczba przestepstw kryminalnych na 10 tys.
mieszkaricdw — w 2019 r. wartos¢ tego wskaznika wynosita 109, przewyzszajgc tym samym
srednig dla wojewddztwa matopolskiego i powiatu krakowskiego. Do najczesciej popetnianych
przestepstw kryminalnych w gminie Zabierzéw nalezg kradziez oraz kierowanie pojazdami
w stanie nietrzezwosci. Najwiece]j przestepstw w latach 2015-2019 odnotowano w Zabierzowie
- sotectwie z najwiekszg liczba mieszkaricdw oraz w Balicach, czyli miejscowosci o wzmozonym
ruchu ludnosci generowanym przez lotnisko.

e Wlatach 2015-2019 na terenie gminy Zabierzéw doszto do 1353 zdarzer drogowych: dominowaty
kolizje, a wypadki stanowity zaledwie 7% wszystkich zdarzen. Najwiecej zdarzeri drogowych
miato miejsce w Zabierzowie, Balicach oraz Rzgsce. W ostatnich 5 latach w gminie Zabierzéw
zauwaza sie wyrazna tendencje zmniejszania sie liczby rannych w wypadkach drogowych, przy
zblizonym poziomie liczby zdarzen ogdtem.

e Wsrdd zdarzen wymagajacych interwencji Strazy Pozarnej w gminie Zabierzéw w ostatnich
latach zdecydowanie najwiekszy udziat miaty miejscowe zagrozenia — ok. 70%. Do najczestszych
zagrozen miejscowych w 2019 r. nalezalty te spowodowane silnymi wiatrami, wypadki
w transporcie drogowym oraz interwencje zwigzane z opadami deszczu. Analizujgc strukture
interwencji OSP, to w wiekszosci sotectw, podobnie jak w gminie, przewazajg miejscowe
zagrozenia. Wyjatkiem s3 Karniowice i Nielepice, gdzie wystepuje wyrazna przewaga pozardw -
ponad 60% interwencji.

e Gmine Zabierzéw charakteryzuje dobre zabezpieczenie przeciwpozarowe, dobrze wyposazone
Ochotnicze Straze Pozarne. Nie wystepuja miejscowe zagrozenia o duzym zasiegu
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terytorialnym, a od 2016 r. zauwazalny jest spadek liczby pozaréw, maleje takze ich udziat
w strukturze interwenciji.

e W sytuacji, gdy w zakresie zapewnienia porzadku i bezpieczeristwa brakuje stuzb
dedykowanych tylko gminie (Komisariat obstugujacy dwie gminy, brak strazy gminnej), istotnym
kierunkiem dziatan w najblizszych latach moze okaza¢ sie wypracowanie rozwigzan
zwiekszajacych poczucie bezpieczeristwa mieszkaricéw.

Aktywnos¢ spoteczna

e Mieszkaricy gminy Zabierzéw wyrdzniajg sie na tle kraju, wojewddztwa i powiatu pod wzgledem
aktywnosci wyborczej. Frekwencja w wyborach parlamentarnych isamorzadowych byta
stosunkowo wysoka i rosta na przestrzeni lat 2010-2019 (wzrost o ok. 10 pp.), wpisujac sie we
wzrostowy trend ogdlnokrajowy. Gmina Zabierzéw korzystnie pozycjonowata sie na tle innych
JST powiatu krakowskiego - w ostatnich gtosowaniach uplasowata sie na 3 pozyc;ji
w zestawieniu gmin o najwyzszej frekwencji w powiecie (w wyborach samorzgdowych
w 2018 r. z wynikiem 63%, oraz z 71% w parlamentarnych w 2019 r.).

e Zabierzéw jest drugg gming KrOF-u
(po Krakowie) pod wzgledem liczby
fundacji, stowarzyszen przypadajacych
na 1000 mieszkaricéw, a wartos¢ tego
wskaznika  stopniowo  rosnie  na
przestrzenilat (Sredniorocznie przybywa
ok. 5 nowo zarejestrowanych
podmiotéw).

Do gtéwnych obszaréw dziatalnosci
zabierzowskich organizacji naleza: sport,
turystyka, rekreacja oraz kultura, sztuka,
tradycja oraz edukacja. Biorac pod

uwage lokalizacje: najwiecej podmiotdw
przypada na Zabierzéw (43), kolejno

Legenda Rysunek 1. Organizacje

Liczba organizacji pozarzadowych: pozarzqdowe w gminie pozycjonujg sie Balice (8), Rudawa

Jo Zabierzoéw wg sofectw (styczen : :

% 1-3 2020 r.). Zrédto: Opracowanie {Rzaska (po 6) oraz Bolechowice (5).
4-6 ;

s wiasne na podstawie bazy.ngo.pl

Bl powyzej 9

e Lokalne organizacje wspdéttworzg oferte spoteczng i kulturalng gminy takze poprzez inicjowanie
i realizowanie zadari publicznych. Wspétpraca Gminy z organizacjami pozarzagdowymi jest
realizowana w réznych formach finansowych (zlecanie realizacji zadan publicznych i udzielanie
dotacji: otwarte konkursy ofert oraz tryb matych zlecen) i pozafinansowych. Na przestrzeni lat
2015-2018 zwiekszata sie kwota dotacji dla NGO (non-governmental organizations tj. organizacje
pozarzadowe), przy jednoczesnym delikatnym wzroscie udziatu tej pozycji w budzecie gminy.
Rosta takze liczba sktadanych ofert na realizacje zadan, co wskazuje na wysoka aktywnos¢
organizacji i ich che¢ wspétpracy.
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e Poza organizacjami pozarzagdowymi, na terenie gminy dziatajg takze grupy nieformalne, np.
hobbystyczne czy zrzeszajagce mieszkaricdw wokdt istotnych dla nich tematéw, m.in.
Zabierzowski Alarm Smogowy, Zabierzéw Biega.

e Grupa spoteczng o zauwazalnej aktywnosci sg seniorzy. Od 2017 r. funkcjonuje Rada Senioréw.
Na terenie Gminy dziatajg aktywnie 22 kluby seniora (na 23 sotectwa) co stanowi ewenement w
skali kraju. W efekcie dziatari podejmowanych przez Gmine, a takze bedacych inicjatywami
mieszkaricéw powstaja przedsiewziecia dedykowane najstarszym zabierzowianom (np.
upowazniajgca do znizek Karta Seniora), rozwija sie senioralna oferta spedzania czasu wolnego
- zaréwno cotygodniowo organizowane spotkania, zajecia gimnastyczne, jak okazjonalne
projekty czy cykliczne wydarzenia, np. Senioralia. W 2018 r. opracowano Informator Seniora -
zbidér przydatnych informacji zawierajgcy m.in. harmonogram zaje¢ w poszczegdlnych
sotectwach, charakterystyke wsparcia swiadczonego przez Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej (GOPS), baze kontaktowa do instytucji zlokalizowanych w gminie (publikacje
przygotowali sami seniorzy — uczestnicy projektu pt. ,,Seniorzy Liderem Zmiany” realizowanego
przez Fundacje Laboratorium Inspiracji Spotecznych, finansowanego ze srodkéw Rzadowego
Programu na rzecz Aktywnosci Spotecznej Oséb Starszych na lata 2014-2020).

e Blisko 60% ankietowanych mieszkaricdw deklaruje aktywny udziat w lokalnym zyciu
obywatelskim, przy «czym zdecydowana wiekszos¢ z nich (90%) angazuje sie
w inicjatywy/dziatania spoteczne witasnie na terenie gminy Zabierzéw.

e W gminie Zabierzéw funkcjonuje fundusz sotecki (statutowy i ustawowy) — wyodrebnione
w budzecie gminy srodki finansowe dla sotectw na wykonanie oddolnych przedsiewzieé
stuzacych poprawie warunkdw zycia.

e Wysoki odsetek gtosujgcych oraz stosunkowo duza liczba organizacji pozarzadowych wskazuja
na potencjat mieszkaricéw do angazowania sie, np. w istotne lokalnie kwestie i wydarzenia czy
zdolnos¢ do skutecznej spotecznej mobilizacji we wspdlnej sprawie, np. akcje charytatywne,
inicjatywy oddolne dot. srodowiska. Wazne jest zatem, aby w kolejnych latach wykorzystywac
ten potencjat m.in. rozwijajac formy wspétpracy z organizacjami, ale tez wzmacnia¢ postawy
obywatelskie i zacheca¢ mniej aktywnych mieszkaricow do wlaczania sie we
wspoétdecydowanie o rozwoju swojej okolicy np. poprzez pogtebione i atrakcyjne konsultacje
spoteczne czy dziatania aktywizujgce mtodziez.

Pomoc spoteczna

e W gminie Zabierzéw w ostatnich latach utrzymywat sie niski odsetek mieszkaricdw
korzystajacych z pomocy spotecznej: w 2018 r. wynosit 1,7% i byt nizszy od sredniej dla powiatu
(2%) i ponad dwukrotnie od sredniej wojewddzkiej (4,5%).

e W latach 2015-2019 w gminie Zabierzéw zatozono f3cznie 271 niebieskich kart, najwiecej
w Zabierzowie (52), Rzasce (34) oraz Bolechowicach (27). Problem przemocy w rodzinie dos¢
czesto powigzany jest z uzaleznieniem alkoholowym —w 2018 roku w 61% przypadkdéw zatozenia
niebieskiej karty, cztonek rodziny miat problem lub podejrzenie problemu alkoholowego.

e Na terenie gminy dziata punkt informacyjno-konsultacyjny dla oséb i rodzin z problemami
uzalezniert od alkoholu, ktéry oferuje bezptatne wsparcie oraz fachowa pomoc w trudnych
zyciowych sytuacjach. Dziatania realizowane przez punkt informacyjno-konsultacyjny
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systematycznie sie zwiekszajg (wzrost liczby przeprowadzonych rozméw motywujacych
z89 w2015r. do 202 w2019r.).

e Na terenie gminy dziata szereg instytucji pomocowych m.in. Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna, Domy Pomocy Spotecznej, Osrodki Wsparcia Dziennego.

e Generalnie problemy spoteczne pojawiajace sie¢ gminie Zabierzéw (np. przemoc w rodzinie,
alkoholizm i inne uzaleznienia) wystepuja na niewielka skale i nie stanowia kluczowych
wzywan rozwojowych na najblizsze lata.

Zdrowie

e Gmine Zabierzéw charakteryzuje stosunkowo dobra dostepnos¢ przychodni oraz nieco nizsza
jak srednio w powiecie dostepnos¢ aptek.

e Podmioty $wiadczace podstawowa opieke zdrowotna w ramach NFZ znajduja sie
w 5 sotectwach (Zabierzéw, Bolechowice, Rzgska, Rudawa i Aleksandrowice). Natomiast
przychodnie specjalistyczne s3 mniej dostepne - ambulatoryjna opieka specjalistyczna w ramach
NFZ realizowana jest tylko w Zabierzowie i to w ograniczonym zakresie Swiadczeri. Obecnie
trwajg prace projektowe zwigzane z utworzeniem nowego osrodka zdrowia w Zabierzowie
(w2019 r. zlecono wykonanie dokumentacji projektowej budynku osrodka zdrowia
w Zabierzowie na dziatce nr 411/21 - Rynek w Zabierzowie).

¢ Na terenie gminy Zabierzéw funkcjonuja 4 instytucje pobytu statego swiadczace specjalistyczne
wsparcie dla oséb starszych, oséb przewlekle chorych (somatycznie ipsychicznie) oraz
dorostych niepetnosprawnych intelektualnie. Zapewniajg one tacznie miejsca dla 342 osdb,
ale nie pokrywa to w pefni istniejacego zapotrzebowania, co odzwierciedla liczba oczekujgcych
na miejsce (w 2019 r. — 40 0s6b).

e W latach 2014-2018 wydatki budzetowe gminy w Dziale 851 - Ochrona zdrowia oscylowaty w ok.
1% wydatkdw z budzetu ogétem. W 2018 r. kwota poniesionych wydatkdw byta znaczaco wyzsza
niz w poprzednich latach (1,5 min zt, w latach 2014-2017 ok. 850 tys. zt), a jej udziat w budzecie
zajmowat 1,1%, przewyzszajac zdecydowanie wartosc¢ tego wskaznika u pozostatych gmin KrOF-
u (oprécz Krakowa) czy srednig powiatowa. Na przestrzeni lat 2014-2018 gmina Zabierzéw
odznaczata sie tez jednymi z najwiekszych wydatkéw w zakresie Ochrony zdrowia
w przeliczeniu na mieszkarca, przewyzszajac kwoty wydatkowane w innych gminach KrOF-u
(za wyjatkiem Krakowa i Niepotomic) czy srednig dla powiatu.

e Gmina Zabierzéw w ostatnich latach prowadzita cykliczne dziatania w zakresie profilaktyki
zdrowotnej, m.in. organizujac akcje badan profilaktycznych pn. Biata Sobota czy finansujac
badania uczniéw zabierzowskich szkét w ramach programu badania wad postawy
realizowanego przez Powiat Krakowski.

¢ Analizujac zmiany w strukturze demograficznej gminy oraz charakterystyczne dla XXI wieku
gtéwne zagrozenia zdrowotne dla poszczegdlnych grup wiekowych, szczegdlny nacisk przy
planowaniu inwestyc;ji i dziataii dot. ochrony zdrowia nalezy potozy¢ na szeroko rozumiana
profilaktyke m.in. w zakresie rozwoju psychosomatycznego dzieci i mtodziezy (aktywnos¢
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fizyczna, zdrowy styl odzywiania), zdrowia psychicznego, wzmacniania odpornosci,
wydtuzania sprawnosci fizycznej senioréw.

Przedsiebiorczosc i lokalna gospodarka

e W okresie 2014-2019 liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w gminie Zabierzéw

wzrosta do 3759, czyli 0 %, przy srednim rocznym przyroscie wynoszacym 4,5%. Tempo przyrostu
wyraznie przewyzszato wynik dla wojewddztwa, powiatu oraz KrOF-u ogétem (odpowiednio
2,7%, 3,5% oraz 3,0%). Zwiekszenie sie liczby przedsiebiorstw byto wypadkowa dwdch
pozytywnych tendencji: wzrastajacej liczby nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych
oraz malejacej liczby podmiotéw wyrejestrowanych.

W gminie Zabierzéw znajduje sie ok. 11% wszystkich przedsiebiorstw z terenu powiatu
krakowskiego. Gmina zajmuje 3. miejsce w KrOF (z wytgczeniem miasta Krakowa) pod
wzgledem liczby zarejestrowanych podmiotdéw, a wyprzedzajg j3 tylko dwie jednostki miejsko-
wiejskie: Wieliczka oraz Skawina, co wskazuje, ze jest obszarem dysponujgcym najwiekszym
potencjatem gospodarczym wsréd gmin wiejskich KrOF-u.

Ponad potowa przedsiebiorstw skupia sie na terenie 4 miejscowosci: Zabierzowa, Rzaski,
Bolechowic i Balic, z czego najwiecej funkcjonuje w Zabierzowie - dziata tam 29%
zarejestrowanych przedsiebiorstw i 25% dziatalnosci prowadzonych przez osoby fizyczne.
Koncentracja ta jest blizsza gminom o charakterze miejsko-wiejskim niz wiejskim.

Gmina Zabierzéw charakteryzuje sie dos$¢ wysokim wskaznikiem przedsiebiorczosci
wyrazonym w liczbie przedsiebiorstw w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw (w 2018 r. liczba
podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkaricdw - 136, podczas gdy srednia dla powiatu
i wojewddztwa do 115) oraz liczbie 0séb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na
1000 mieszkaricéw (w 2018 r. — 99).

Dominacja mikroprzedsiebiorstw w strukturze podmiotdw gospodarczych jest zjawiskiem
ogdlnokrajowym i wystepuje takze w gminie Zabierzéw (w 2018 r. stanowity one 95%). Poza tym
gmine Zabierz6w charakteryzuje wyzszy niz w przypadku powiatu czy KrOF-u odsetek
podmiotdw zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikéw. Ta nieco odmienna struktura sektora
MSP wskazuje na potencjalnie lepsze uwarunkowania w Zabierzowie dla istnienia firm
zatrudniajacych ponizej 50 0sdéb.

Zabierz6w wypada takze korzystnie pod wzgledem udziatu najwiekszych podmiotéw
gospodarczych (zatrudniajacych powyzej 250 pracownikéw) - plasuje sie w tym aspekcie
powyzej sredniej dla wojewddztwa i powiatu krakowskiego, na zblizonym poziomie dla KrOF-u.
W 2018 roku w gminach KrOF dziatato f3acznie 26 takich przedsiebiorstw, a 4 z nich
funkcjonowaty w Zabierzowie.

Udziat poszczegdlnych sektorédw gospodarczych jest w gminie Zabierzéw na poziomie
zblizonym do powiatu krakowskiego oraz catego wojewddztwa. Lokalng gospodarke cechuje
wysoki odsetek firm ustugowych (w 2018 r. - 77%), w sektorze przemystu i budownictwa dziatato
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22% podmiotdw, a firmy z sektora rolnictwa, lesnictwa, fowiectwa i rybotéwstwa zajmowaty
mniej niz 1%.

Najliczniej reprezentowane w gminie Zabierzéw w 2018 r. byty przedsiebiorstwa z branzy handlu
hurtowego i detalicznego oraz naprawy pojazddw (sekcja G wg PKD) - 21,1%, w dalszej kolejnosci
podmioty z sekcji M - dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (13,7%) oraz sekcji F-
budownictwo (11,2%). Odsetek przedsiebiorstw zajmujacych sie dziatalnoscig profesjonalng,
naukowq i techniczna (sekcja M) w gminie Zabierzéw w 2018 r. byt zauwazalnie wyzszy od
wartosci dla wojewddztwa i powiatu ogétem (odpowiednio 10,4 i 10,1%). W okresie 2014-2018
nastepowat stopniowy przyrost liczby takich przedsiebiorstw (w stosunku do 2014 r. - zmiana
01/3), co przyczynito sie do rozwoju potencjatu innowacyjnego obszaru. Najwiekszy wzrost
w okresie 2014-2018 odnotowano dla sekcji H-Transport i gospodarka magazynowa z 5,8% do
8,2%. W ostatnich latach w gminie rozwijaty sie wielkopowierzchniowe inwestycje prywatne -
hurtownie oraz magazyny przedsiebiorstw (m.in. Mitsubishi Electric Europe B.V. i M-Sport
Poland Sp. z 0.0.). Ma to miejsce gtédwnie w Balicach, w bezposrednim sasiedztwie autostrady
A4.

Wedtug stanu na poczatek roku 2020 r. gmina Zabierzéw dysponowata 37 niezabudowanymi
dziatkami inwestycyjnymi o tacznej powierzchni 29 ha. Najwieksza z dostepnych dziatek
inwestycyjnych byta zlokalizowana w Bolechowicach, podczas gdy najwiecej pojedynczych
dziatek znajdowato sie w Zabierzowie (18).

W gminie Zabierzéw znajduje sie
podstrefa Krakowskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, ktéra od wrzesnia 2017
dziata jako Eximius Park (wczesniej
Krakéw Business Park) i znajdujgce sie w
niej obiekty stanowig wiasnos¢
brytyjskiego funduszu inwestycyjnego First
Property Group. Eximius Park jest dobrze

skomunikowany, dysponuje nowoczesng

przestrzenia  biurowa, obiektami
konferency]’nymi, rozbudowanq Zdjecie 4. Eximius Park; Zrédto: UG Zabierzéw
infrastrukturg, strefs sportowo-rekreacyjng oraz petnym zapleczem ustugowym dla
pracownikdw iuzytkownikdw. Stwarza to warunki atrakcyjne dla zarédwno duzych, jak
i mniejszych podmiotdw. Co wykorzystujg juz duze, dziatajgce w globalnej skali firmy, takie jak
m.in. UBS Business Solutions Poland, Luxoft Poland czy wczesniej Shell.

Przedsiebiorstwa z terenu gminy bardzo dynamicznie sie rozwijajg, co odzwierciedlajg m.in.
przyznawane im nagrody. W ostatnich 3 edycjach rankingu ,,Diamenty Forbesa” wyréznienia
dla najdynamiczniej rozwijajacych sie przedsiebiorstw otrzymato 7 przedsiebiorstw
z Zabierzowa (na ok. 300 nagrodzonych firm z wojewddztwa matopolskiego). Z kolei
w zestawieniu ,,Gepardéw Biznesu” dla 2018 r., tytutdw przyznawanych podmiotom
osiggajacych szczegdlnie wysoka dynamike zyskéw i przychoddw wyrdznionych zostato 1791
firm z wojewddztwa matopolskiego, z czego 22 przedsiebiorstwa pochodzity z gminy
Zabierzdéw. Zabierzowskie przedsiebiorstwa pozycjonowaty sie takze w rankingach: ,,Mocna
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Firma Godna Zaufania 2018”, ,,Brylanty Polskiej Gospodarki2018”. Jedna z firm znalazta sie takze
w zestawieniu opracowywanym przez dziennik ,,Rzeczpospolita” w 2016 roku — ,,Lista 500”.

e Roéwniez sama Gmina Zabierzéw otrzymuje wiele wyrdznien jako gmina sprzyjajaca rozwojowi
przedsiebiorczosci. W 2017 r. uzyskata Certyfikat Gminy Przyjaznej Inwestorom (nadawany przez
Marszatka Wojewddztwa Matopolskiego oraz Krakowski Park Technologiczny), a takze znalazta
sie na pierwszym miejscu wsréd matopolskich gmin wiejskich i uzyskata ,,ztota gwiazde” (jako
jedna z 9 gmin wiejskich regionu) w klasyfikacji SGH ,,Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionéw”
zestawiajacej obszary wg wskaznika potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej PAIl. Zabierzéw
kilkukrotnie zostat tez spozycjonowany w klasie A, tj. jednostek o najwyzszym poziomie
atrakcyjnosci inwestycyjnej w badaniu SGH pn. ,,Gmina na 5!”.

¢ Na terenie gminy Zabierzédw funkcjonuje jedna Instytucja Otoczenia Biznesu — znajdujacy sie
w Balicach Instytut Zoologii Paristwowego Instytutu Badawczego oraz dwa organy wspierajace
lokalng przedsiebiorczos¢: Jurajska I1zba Gospodarcza i Gminna Rada Przedsiebiorczosci.

e Gmina Zabierzéw wspiera dziatania konsultacyjne, m.in. w zakresie indywidualnego doradztwa
na temat pozyskiwania dotacji na rozpoczecie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej czy
preferencyjnych pozyczek. Gmina stale wspdtpracuje z Matopolskg Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A., organizujgc spotkania doradcze i kierujgc wsparcie finansowe do
podmiotéw gospodarczych w celu wspierania przedsiebiorczosci.

e Analiza gospodarcza wykazuje silng pozycje gospodarcza gminy Zabierzéw w powiecie, a takze
na tle pozostatych gmin KrOF-u. Gmina posiada przyjazne uwarunkowania dla rozwoju
przedsiebiorczosci — znajduje sie w dogodnym potozeniu, przy granicy Krakowa, bedacego
jednym z europejskich liderdw gospodarczych, jest dobrze skomunikowana. Czynnikiem
przyciggajacym zagranicznych inwestoréw jest obecnos¢ na terenie gminy Zabierzéw podstrefy
Krakowskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz przedsiebiorstw w sgsiedztwie portu
lotniczego Krakdw-Balice silnie skoncentrowanych na miedzynarodowych relacjach
biznesowych iswiadczeniu ustug w skali globalnej. Wojewddztwo matopolskie jest
uwzgledniane jako region przodujacy w zakresie rozwoju tego sektora w kraju, a w najwiekszej
mierze — wg analizy Association of Business Service Leaders (ABSL) - dotyczy to obszaru
Krakowa iZabierzowa. Kolejny okres strategiczny powinien zatem koncentrowad sie na
kontynuacji dotychczasowych dziatart majacych na celu umocnienie pozycji gminy jako miejsca
atrakcyjnego inwestycyjnie oraz dalszej profesjonalizacji w tym zakresie.

Rynek pracy

e W ostatnich latach w gminie Zabierzéw zmniejszata sie liczba zarejestrowanych bezrobotnych
(2769 0séb w 2014 r. do 431w 2018 .), co przetozyto sie takze na niski, bliski wartosci granicznej
bezrobocia naturalnego, wskaznik bezrobocia (liczba zarejestrowanych oséb bezrobotnych
w danym roku w stosunku do liczby ludnosci w wieku produkcyjnym). W 2018 r. wynosit on 2,7%
i byt réwny sredniej dla powiatu oraz zblizony do sredniej dla gmin KrOF-u.

e Na terenie gminy Zabierzéw pracuje 2,6% 0séb zatrudnionych w catym Krakowskim Obszarze
Funkcjonalnym (dotyczy przedsiebiorstw zatrudniajacych powyzej 9 oséb). W tym wzgledzie
gmina Zabierzéw ustepuje tylko bezkonkurencyjnemu Krakowowi (83,6%) oraz wiekszym
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gminom miejsko-wiejskim: Skawinie (3,7%) oraz Niepotomicom (2,7%). W stosunku do
poprzedniego roku, w 2018 r. zanotowano znaczny spadek liczby osdb pracujacych
w przedsiebiorstwach zatrudniajacych powyzej 9 oséb zlokalizowanych w gminie Zabierzéw, co
mogto mie¢ zwigzek z przenoszeniem sie duzych korporacji z budynkdw biurowych
w Zabierzowie do nowo powstajacych biurowcéw w Krakowie.

¢ Chociaz na przestrzeni badanych pieciu lat liczba 0séb pracujacych na terenie gminy Zabierzéw
w przeliczeniu na 100 oséb w wieku produkcyjnym spadta z 77 do 70, to gmina caly czas
pozostaje liderem pod wzgledem tego wskaznika na tle sredniej dla wojewédztwa, powiatu
czy KrOF-u.

e W ostatnich 5 latach zauwaza sie tez zmiany w strukturze zatrudnienia pracownikdw na terenie
gminy Zabierzéw ze wzgledu na pted. Jeszcze w 2014 roku liczba kobiet i mezczyzn byta prawie
réwna (51% mezczyzn do 49% kobiet), podczas gdy w 2018 réznica w zatrudnieniu zwiekszyta sie
- 56% pracujacych stanowili mezczyzni.

e Generalnie skala bezrobocia w gminie Zabierzéw jest zatem niewielka i nie jest to istotny
problem dla gminy. Wielu mieszkaricéw pracuje w Krakowie, ale tez do firm zlokalizowanych
na terenie Zabierzowa przyjezdzajg osoby z Krakowa i innych sasiednich gmin. Nalezy miec
jednak na uwadze, ze epidemia wirusa SARS-CoV-2 przyczynita sie do odwrdcenia/zatamania
dotychczasowych pozytywnych trendéw gospodarczych i pojawiajg sie nowe wyzwania, ktdre
jeszcze do korica 2019 r. byty nie do przewidzenia. Gmine Zabierzéw w najblizszych latach moga
wiec dotknac skutki epidemii - w postaci niekorzystnych zmian na lokalnym rynku pracy, co
wymaga statej obserwacji, analizy danych i trendéw i podejmowania w odpowiedzi na nie
stosownych reakcji na poziomie lokalnym.

Rolnictwo

e Gmine Zabierzéw charakteryzujg stosunkowo dobre warunki do rozwoju rolnictwa: ponad 80%
gleb posiada klasy bonitacyjne od | do Il (gtéwnie gleby wytworzone na pokrywach lessowych
czy mady pytowe na wyzej potozonych terenach nadrzecznych), dobrze jest tez rozwinieta sie¢
rzek i wéd gruntowych. W gminie wystepuja jednak czynniki ograniczajgce rozwdj rolnictwa,
zwiaszcza wysokotowarowego. Do najwazniejszych nalezg duze rozdrobnienie gospodarstw
rolnych i dominacja matych powierzchniowo dziatek (ponad 75% gospodarstw o powierzchni
ponizej 1 ha) oraz podatnos¢ na powierzchniowg erozje gleb.

e Mieszkaricy gminy Zabierzé6w odchodza od gospodarki rolnej w kierunku zatrudnienia
w sektorze ustug, zauwaza sie réwniez zmiany w kierunku przeksztatcania dziatek pod
zabudowe mieszkaniow3.

e W 2014 roku grunty rolne stanowity niespetna 70% powierzchni gminy i byt to nizszy rezultat od
Sredniej dla powiatu i gmin KrOF-u. W strukturze gruntéw rolnych dominujg grunty orne (blisko
70%), stosunkowo wysoki udziat maja takze sady i taki — po 9%. Mimo iz grunty rolne stanowia
duza czes¢ gminy, wedtug danych za rok 2018 tereny uzytkowane rolniczo stanowity jedynie
36,5%. Dane te potwierdzajg zmiany zachodzace w przestrzeni gminy w zakresie wypierania
funkgji rolniczych.
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¢ Na terenie gminy prowadzonych jest kilkaset gospodarstw rolnych, z czego 14 w 2019 r. mozna
byto okresli¢ jako wieksze powierzchniowo (powyzej 4,5 ha). Najwieksze gospodarstwo rolne
o powierzchni 300 ha znajduje sie w Brzezince. Do najczesciej uprawnianych roslin nalezg zboza
(pszenica, owies, zyto i jeczmieri) oraz ziemniaki.

e Na ternie gminy dziata Matopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego (w Karniowicach) oraz
Ogodlnowydziatowe Centrum Badawcze i Edukacyjne Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie
(w Rzasce).

Finanse samorzadowe

e W latach 2014-2018 dochody i wydatki budzetowe w gminie Zabierzéw wzrastaty regularnie,
aich wartos¢ na koniec tego okresu osiggneta ok. 150% wyniku w roku bazowym, jednakze
zamiennie dochodzito do nadwyzki dochodéw nad wydatkami (w 2015 i 2017) oraz deficytu
w pozostatych latach.

e W dochodach gminy Zabierzéw za 2018 r. najwiekszy udziat (57%) miaty dochody wtasne, z czego
az 1/3 stanowity wptywy z podatku PIT. Jest to wysoki rezultat na tle innych gmin oraz catego
obszaru KrOF, dla ktérego wskaznik ten wynidst przecietnie 23%.

e W 2018 r. wydatki majatkowe na 1 mieszkarica w Gminie Zabierzéw wyniosty 1 078,82 zi,
podobne wartosci przyjety srednie dla powiatu i gmin KrOF-u.

e Gmina Zabierzéw skutecznie pozyskuje fundusze zewnetrzne. W latach 2008-2019 zrealizowano
51 przedsiewzie¢ oraz inwestycji z dofinansowaniem zewnetrznym. Z kolei tgczna wartos¢
projektdw unijnych zrealizowanych w okresie 2014-2018 w gminie Zabierzdw wyniosta 103 min
zt, co przektadato sie na 5 wynik finansowy wsréd gmin KrOF.

e Aktywnos¢ inwestycyjna i sprawnos¢ instytucjonalna gminy Zabierzéw jest doceniana
w ogolnopolskich rankingach i zestawieniach. W rankingu wydatkéw inwestycyjnych
samorzaddw 2016-2018, opracowywanym przez Pismo Samorzadu Terytorialnego Wspdlnota,
Gmina Zabierzéw znalazta sie na 368 miejscu, wyprzedzajac niemal 1200 gmin wiejskich,
a w poprzednich latach byta pozycjonowana jeszcze wyzej (278 w 2016 1., 273 w 2017 1.). Z kolei
w rankingu zamoznosci samorzaddéw (takze autorstwa Pisma Samorzadu Terytorialnego
Wspdlnota), uwzgledniajgcym dochody wtasne gmin i otrzymane subwencje (po odliczeniu
dotacji celowych) przeliczone na liczbe mieszkaricéw, Gmina Zabierzéw zajeta 139 miejsce
(w 2018 roku), osiagajac wyliczony dochdd per capita w wysokosci 3695,70 zt. Byto to miejsce
nieco nizsze niz w ostatnich latach (2015 - 76, 2016 — 107, 2017 — 88). Natomiast w Rankingu Gmin
Matopolski 2019 Gmina Zabierzédw w klasyfikacji sredniorocznych dochoddéw wiasnych per
capita w latach 20162018 zajeta 8. miejsce w wojewddztwie oraz 2. w powiecie krakowskim.
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Czesc przestrzenna i klimatyczno-srodowiskowa

Ogolna charakterystyka geograficzno-srodowiskowa gminy

e Gmina Zabierzéw jest jedna z wiekszych gmin wiejskich wojewddztwa matopolskiego, zajmuje
powierzchnie blisko 100 km? i sktada sie z 23 sotectw. Gmina Zabierzéw znajduje sie w obrebie
Krakowskiego Obszaru Funkcjonalnego, przynalezy takze do Stowarzyszenia Metropolia
Krakowska.

e Gmina Zabierzéw potozona jest . -— -
w makroregionie Wyzyna Krakowsko- — i S
Czestochowska w obrebie 3 mezoregiondw: T -
Wyzyny Olkuskiej, Rowu Krzeszowickiego
i Garbu Tenczyriskiego. Na terenie gminy
wystepuja rézne formy uksztattowania
terenu: pdétnocna czesc gminy
charakteryzuje sie srednig wysokoscig 400
m n.p.m. oraz Dolinkami Krakowskimi
(charakterystyczne dla tego obszaru s3
malownicze progi skalne tzw. Bramy, m.in.

Brama Bolechowicka), potudniowa czes¢
gminy znajdujgca sie w obrebie Garbu
Tenczynskiego to teren w wiekszosci

Zdjecie 5. Dolinki Krakowskie — Dolina Kobylariska.
Zrédto: UG Zabierzéw.

porosniety lasami oraz porozcinany szeregiem martwych dolin pokrytych warstwa lesséw.
Niewielka czes¢ gminy znajduje sie na rowninnym obszarze, ktéry uwarunkowat powstanie
i rozbudowe portu lotniczego w Balicach.

e Gmina Zabierzdéw znajduje sie w zlewni rzek
Sanki i Rudawy bedacych lewobrzeznymi
doptywami  Wisty. Rudawa  ptynaca
w srodkowej czesci gminy jest najwiekszg
rzeka na jej terenie - liczy 38,5 km dtugosciijej
tereny s3 najintensywniej wykorzystywang
osadniczo igospodarczo czescig gminy.
W badaniach czystosci wéd w 2005 roku
zostata zakwalifikowana do IV klasy (jakos¢

Zdjecie 6. Staw w Aleksandrowicach. niezadawalajgca). Na terenie gminy znajdujg
Zrdédto: UG Zabierzéw.

sie  zbiorniki  wodne:  stawy  m.in.
w Aleksandrowicach, Rzasce, Bolechowicach, Zelkowie czy zalew w Zabierzowie
(Kamieniotom).

e Gmine cechuje stosunkowo wysoka lesistos¢: 15,8%, o prawie 4 pp. wyzsza od sredniej dla
powiatu krakowskiego. Najwiekszym terenem lesnym jest Las Zabierzowski zlokalizowany
w potudniowo-wschodniej czesci gminy. Natomiast tereny zieleni publicznej zajmuja 0,4%
powierzchni gminy.
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Gmina Zabierzé6w wyréznia sie bardzo
wysokim udziatem obszaréw prawnie
chronionych w powierzchni gminy -
wynosi on 63,6%, czyli jest dwukrotnie
wyzszy od sredniej dla powiatu oraz
najwyzszy wsrdd wszystkich gmin KrOF-u.
Na terenie gminy wymieni¢ mozna kilka
réznych form ochrony przyrody, w tym:
2 parki krajobrazowe (Tenczyriski oraz
Dolinek Krakowskich), rezerwaty przyrody

(Dolina Kluczwody, Wawéz Bolechowicki,
Skata Kmity, Dolina Ractawki), obszary Zdjecie 7. Skata Kmity. Zrédto: UG Zabierzéw.
ochrony siedlisk ,,Natura 2000”, uzytki

ekologiczne oraz 67 pomnikéw przyrody ozywionej i nieozywionej (liczba pomnikéw przyrody
na 10 km2 wynosi 6,8 — jest jedng z wyzszych dla gmin KrOF-u i dwukrotnie wyzsza od sredniej
dla powiatu).

Wedtug ankietowanych mieszkaricéw przyroda i walory krajobrazowe stanowia gtéwny atut
gminy Zabierz6w - w pytaniu dotyczacym mocnych stron gminy wskazato na nie 83%
respondentdw. Jednoczesnie blisko 30% uczestnikdw ankiety do gtéwnych problemdw
wystepujacych w gminie zaliczyto brak troski o przyrode i otoczenie. W tym kontekscie
zwracano uwage na zasmiecone lasy, dzikie wysypiska na terenie gminy, wycinke drzew
(zwtaszcza w lasach), zaniedbanie atrakcyjnych przyrodniczo terendw zielonych czy miejsc
rekreacji. Dlatego tez wsréd trzech najbardziej potrzebnych dziatan, ktére powinny stanowic
priorytety w ciggu najblizszych 10 lat, znalazta sie wieksza dbatos¢ o tereny zielone, zwtaszcza
obszary cenne przyrodniczo i krajobrazowo (ten kierunek wskazato ok. 39% badanych).

Gmina Zabierzdéw posiada uporzadkowana sytuacje w zakresie rozwoju przestrzennego gminy.
99,9% obszaru gminy jest objete miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.
W 2019 r. na terenie gminy obowigzywato 17 miejscowych plandw zagospodarowania
przestrzennego. Gmina posiada Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Zabierzéw (uchwata z 2010 roku). Ocene jego aktualnosci
przeprowadzono w 2018 roku i w jej wyniku stwierdzono, ze polityka przestrzenna zawarta
w Studium jest aktualna, przy czym nalezy zatozy¢ mozliwos¢ zmian w Studium, np. w zakresie
poszczegdlnych obszaréw (zmian punktowych).

Powietrze

Na terenie gminy Zabierz6w prowadzony jest monitoring jakosci powietrza. Od 2019 r.
funkcjonuje stacja pomiarowa Gléwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska (GIOS)
zlokalizowana w Zabierzowie — pomiary manualne stezeri pytu PM10 oraz benzo(a)pirenu.
We wszystkich miejscowosciach zainstalowane s3 pytomierze Airly — pomiary m.in. PM10
i PM2,5.

Gmina Zabierzéw znajduje sie w strefie matopolskiej - jednej z 3 stref wydzielonych
w wojewddztwie pod katem rocznej oceny jakosci powietrza sporzadzanej przez GIOS.
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W ocenie rocznej za 2018 r. w zakresie pytéw PM10 (dla czasu usredniania: 24 godz. oraz rok)
i PM2,5 oraz B(a)P w pyle PM10 strefa ta otrzymata klase C (najnizszg), oznaczajacy, ze poziom
stezeri zanieczyszczenia przekracza poziom dopuszczalny/docelowy.

Pomiary stacji GIOS za 2019 r. $wiadcz3 o niskiej jakosci powietrza na terenie gminy Zabierzéw:
wysoka roczna wartos¢ srednia stezenia pytu zawieszonego PM10 - 38 pg/m3, srednioroczne
stezenie benzo(a)pirenu na poziomie 7,78 pg/m3 (7-krotne przekroczenie poziomu
dopuszczalnego), 83 dni z przekroczeniem dopuszczalnego stezenia sredniodobowego pytu
PM10o (podczas gdy norma to 35 dni). Szczegdlnie wysokie stezenia przypadaty na okres
jesienno-zimowy, a odnotowywane wdwczas wartosci czesto przewyzszaty te zebrane dla stacji
pomiaru GIOS zlokalizowanych na obrzezach Krakowa, w tym w s3gsiedztwie gminy Zabierzéw.
Gtéwna przyczyng przekroczen analizowanych substancji jest oddziatywanie emisji zwigzanych
z indywidualnym ogrzewaniem budynkdw.

Kluczowymi dokumentami dla Gminy Zabierzdw, ktdre okreslajg cele i kierunki dziatan
w zakresie podnoszenia jakosci powietrza s3: Program Ochrony Powietrza dla wojewddztwa
matopolskiego, Plan Gospodarki Niskoemisyjnej oraz Program Ograniczenia Niskiej Emisji
(PONE). Istotnym dokumentem jest tez Program Ostonowy.

Gmina Zabierzéw znajduje sie w czotédwce matopolskich gmin w zakresie realizacji dziatan
ukierunkowanych na poprawe jakosci powietrza w ostatnich latach (finansowanych zaréwno ze
$rodkéw z budzetu gminy, jak i pozyskanych funduszy zewnetrznych). Na terenie gminy
realizowane s3 programy i projekty dotacyjne dla mieszkaricdw w zakresie wymiany piecéw
(facznie w latach 2016-2019 zlikwidowano 721 nieekologicznych Zrédet ogrzewania,
zainstalowano 656 szt. nowych ekologicznych Zrédet ciepta) czy instalacji odnawialnych Zrédet
energii [OZE] (pod koniec 2019 r. ponad 500 nieruchomosci korzystato z alternatywnych Zrédet
energii). Realizowane s3 takze dziatania zwigzane z poprawg infrastruktury np. rozbudowa sieci
gazowej (w 2018 r. — przyrost dtugosci sieci o0 14,8 km). Gmina uczestniczy ponadto w réznych
projektach/programach np. Czyste Powietrze, Czysta Energia Blisko Krakowa.

Mieszkaricy gminy Zabierzéw coraz bardziej angazuja sie w walke o czyste powietrze — oddolnie
prowadzg dziatania edukacyjne, rosnie tez zainteresowanie korzystaniem z dotacji — zaréwno
w przypadku OZE, jak i wymiany piecéw, co odzwierciedla zwiekszajaca sie liczba wnioskéw do
programdw dofinansowujacych.

W zwigzku z tym, ze pyty zawieszone i benzopireny majg negatywny wptyw na ludzkie zdrowie
(m.in. powoduja powstawanie lub zaostrzony przebieg choréb ukfadu oddechowego i uktadu
krazenia), coraz czesciej zwraca sie uwage na jakos¢ powietrza podczas podejmowania decyz;ji
o osiedleniu sie badz spedzaniu czasu wolnego na danym terenie. Takze dla ankietowanych
mieszkaricéw to bardzo wazna kwestia — wedtug badanych to witasnie zanieczyszczone
powietrze jest najistotniejszym problemem w gminie Zabierzéw (76% wskazan). Wystepuje tez
silne spoteczne oczekiwanie, aby przeciwdziata¢ smogowi — dla 78% uczestnikdw ankiety
poprawa jakosci powietrza stanowi priorytet wsréd dziatari na najblizsze 10 lat. Dlatego tez
dbanie o stan powietrza to caty czas aktualne zadanie dla gminy Zabierzéw, zwtaszcza ze do
wymiany pozostato jeszcze ok. 2,6 tys. starych palenisk (stan na koniec 2019 r.), a zauwazalne
jest spoteczne oczekiwanie przeciwdziatania smogowi. W najblizszych latach wazna bedzie
kontynuacja oraz rozwijanie prowadzonych do tej pory dziatar i programdéw (wymiana urzadzen
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grzewczych, dziatania edukacyjne, upowszechnianie instalacji OZE), a takze pozyskiwanie
zewnetrznych Zrédet finansowania.

e e e ————— ==

,»Chciatbym méc oddychaé w Zabierzowie”;

,»Najwiekszym problemem jest obecnie smog, lepsza jakos¢ powietrza jest w Krakowie
niz w Zabierzowie. Ma to negatywny wptyw na zdrowie j znaczqco obniza standard Zycia
mieszkancéw”;

nZapach palonych plastikéw jest czesto wyczuwany i widac kteby brunatnego dymu
z niektérych domdéw”;

,,Bardzo wazna jest poprawa jakosci powietrza (walka ze smogiem)”

,,Czyste powietrze powinno by¢ priorytetem”

- Wypowiedzi mieszkaricdw w ankiecie
(CAWI, lipiec 2020.)

Mieszkalnictwo i infrastruktura komunalna

W gminie Zabierzéw wystepuje staty wzrost liczby budynkéw mieszkalnych. W 2018 r.
w gminie byto 7878 budynkéw mieszkalnych, co w stosunku do roku 2014 oznacza przyrost
0 6,9%. Tempo przyrostu byto wieksze niz srednio w wojewddztwie matopolskim czy powiecie
krakowskim, ale nizsze niz $rednio w gminach KrOF-u (odpowiednio 4,5%, 6,5% oraz 7,9%).
W ostatnich latach najwiecej mieszkarn oddawanych byto do uzytku w Bolechowicach
i Zabierzowie, w tych tez sotectwach w latach 2018-2019 ztozono najwiecej wnioskdw
o pozwolenie na budowe domu jednorodzinnego (powyzej 50 wnioskéw w kazdej
miejscowosci).

Przenalizowane dane dotyczace aktywnosci budowlanej pozwalaja twierdzi¢, ze Zabierzdw,
podobnie jak inne podkrakowskie gminy, charakteryzuje sie wysoka atrakcyjnoscia osiedlericza.
Potwierdzeniem sg otrzymane przez gmine certyfikaty (Certyfikat Samorzad Przyjazny
Rodzinie, Certyfikat Miejsce Przyjazne Maluchom) oraz pozycje zajmowane w réznego rodzaju
rankingach i konkursach (np. konkurs Niezwykfa Matopolska Wies — w 2018 r. 1 miejsce dla
Bolechowic w kategorii Piekna Matopolska Wies, a w 2019 r. — wyrdznienie dla Zabierzowa

Zdjecie 9. Zabudowa - Bolechowice. Zrédto UG Zabierzéw Zdjecie 9. Zabudowa - Zabierzéw. Zrédto UG Zabierzéw.
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w kategorii Nowatorska Matopolska Wies; w 2019 r. 7 miejsce wsrdd gmin wiejskich w Rankingu
Rzeczpospolitej). Odzwierciedlajg to takze wyniki ankiety internetowej — zdecydowana
wiekszos¢ badanych (87%) jest zadowolona z zycia w gminie Zabierzéw. Ponadto wedtug 80%
respondentéw gmina Zabierzéw to dobre miejsce do mieszkania, a dla ok. 68% - takze do
osiedlenia na emeryturze.

W zakresie zasobu komunalnego w 2019 roku gmina dysponowata 6 mieszkaniami socjalnymi
o sredniej powierzchni 46,8 m2, a takze 6 mieszkaniami chronionymi i 1lokalem interwencyjnym.

Stan wyposazenia budynkéw w instalacje techniczno-sanitarne w gminie Zabierzéw ksztattuje
sie na bardzo dobrym poziomie: w 2018 r. ponad 90% budynkéw mieszkalnych byto
podfaczonych do infrastruktury wodno-kanalizacyjnej. W 2018 r. z sieci wodociaggowej
korzystato 99% mieszkaricéw gminy Zabierzdéw, z sieci kanalizacyjnej — 92% (podczas gdy srednia
dla powiatu wynosita 56%, a dla gmin KrOF-u 82%). Odsetek korzystajacych z oczyszczalni
Sciekdw ksztattowat sie na poziomie 99% (najwyzsza wartos¢ wsréd wszystkich gmin KrOF-u).

W ostatnich latach zauwazano problemy w zakresie stanu technicznego sieci wodociggowo-
kanalizacyjnych, zwigzane ze zuzyciem (ubytki konstrukcyjne i pekniecia, nagromadzenie sie
osadéw), ale tez z niewystarczajaca przepustowoscig infrastruktury (wynikajaca z przyrostu
liczby mieszkaricédw i uzytkownikdéw instalacji). W zwigzku z tym prowadzone s3 systematyczne
prace remontowe i inwestycje majace na celu przebudowe i modernizacje systemu. Aby
utrzymacd wysoki odsetek mieszkaricéw korzystajacych z sieci wodno-kanalizacyjnej i wysoki
poziom przepustowosci — konieczna jest kontynuacja dziatan modernizacyjnych w najblizszych
latach. Kolejng wazna kwestig w zakresie gospodarki wodnej bedzie rozwijanie rozwigzan
w zakresie matlej retencji i zagospodarowania deszczéwki. Takze mieszkaricy dostrzegaja
potrzebe prowadzenia dziatari w zakresie adaptacji do zmian klimatycznych (m.in. poprzez
mat3a retencje) - znalazly sie one wsréd pieciu priorytetéw na najblizsze 10 lat, zdobywajac
wskazania od ponad 1/3 uczestnikdw ankiety internetowe;j.

W gminie Zabierz6w w ostatnich latach nastapil wzrost liczby gospodarstw domowych
ogrzewajacych mieszkanie gazem (w 2018 r. byto to 5252 gospodarstw, czyli o 20% wiecej
w stosunku do roku 2014). Przyczynity sie do tego dziatania, jakie gmina Zabierzéw podijeta
w celu poprawy jakosci powietrza poprzez m.in. opracowanie i wdrazanie Planu Gospodarki
Niskoemisyjnej czy Programu Ograniczenia Niskiej Emisji.

W gminie Zabierzéw dostep do szybkiego Internetu stacjonarnego (o przepustowosci min.
30Mb/s) posiadato w 2017 roku ok. 40% budynkéw mieszkalnych. Biorgc pod uwage
poszczegdlne miejscowosci gminy Zabierzdw widoczne s3 duze dysproporcje miedzy
poszczegdlnymi osrodkami. Najlepiej sytuacja przedstawia sie w Brzezince, Brzoskwini,
Balicach, Radwanowicach i Rzasce, gdzie wskaznik ten wynosi ok. 70%. Natomiast
w 6 miejscowosciach (Aleksandrowice, Burdéw, Kleszczéw, Nielepice, Niegoszowice, Mtynka)
dostep do szybkiego Internetu miato mniej niz 10% budynkdéw mieszkalnych. Z kolei odsetek
miejscowosci bez dostepu do Internetu sSwiattowodowego w 2017 roku wynosit 65%.
Na braki/problemy w zakresie infrastruktury technicznej (np. kanalizacja, szybki Internet)
zwrdcito uwage 15% ankietowanych mieszkancéw, przy czym w przypadku niektdrych
miejscowosci, np. Kleszczowa, zostaty one wskazane przez ponad potowe badanych z danego
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sotectwa. Niezadowolenie z obecnej jakosci/dostepnosci facz internetowych znalazto swoje
odzwierciedlenie w sfomutowaniach respondentdw dot. wizji gminy Zabierzéw w 2030 r.
Podkreslano, ze dobrze skomunikowana gmina, to taka z wysoka dostepnoscig szybkiego
Internetu/swiattowodu we wszystkich miejscowosciach. Ponadto, dla 18% uczestnikéw ankiety
rozbudowa sieci technicznych byta priorytetowym dziataniem na najblizsze 10 lat. Wyzej
przytoczone dane potwierdzaja potrzebe dalszych dziatarn w celu rozwoju dostepnosci
infrastruktury teleinformatycznej w gminie Zabierzéw, zwtaszcza w kontekscie wzrastajacych
potrzeb i wymagann mieszkaricéw, w tym takze pod katem stosowania nowoczesnych
rozwiagzan smart w domach jednorodzinnych.

Gmina Zabierz6w odznacza sie korzystnymi wskaznikami dot. Selektywnego Zbierania
odpaddw. W 2018 roku udziat odpaddéw zebranych selektywnie w stosunku do ogdétu odpaddéw
zebranych z gospodarstw domowych wynidst ponad 46% i w relacji do roku poprzedniego
wzrdst o 6 pp. Byt to tez wynik o ok. 10 pp. wyzszy od Sredniej dla powiatu krakowskiego czy
gmin KrOF-u. Na terenie gminy Zabierzéw nie funkcjonuje natomiast PSZOK, a odpady
wielkogabarytowe czy elektroniczne sg odbierane od mieszkaricéw 2 razy w roku. W zwigzku
z tym, utworzenie stalego punktu odbioru tego typu odpadéw na terenie gminy, po
uprzednich konsultacjach preferowanej lokalizacji z mieszkaricami, byloby istotnym
uzupelnieniem systemu gospodarowania odpadami.

Atrakcyjnosc¢ turystyczna gminy

Potencjat turystyczny gminy Zabierzéw opiera sie na jej potozeniu: w atrakcyjnym regionie Jury
Krakowsko-Czestochowskiej oraz bezposrednim sgsiedztwie Krakowa, ktdry jest waznym
centrum turystyczno-kulturalnym. Generalnie, caty powiat krakowski uznawany jest za obszar
atrakcyjny w skali kraju — z wartoscig wskaznika atrakcyjnosci turystycznej réwna 19,1 uplasowat
sie on na 9 miejscu zestawienia powiatéw w ramach analizy waloréw turystycznych powiatéw
opracowanej przez Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS) w 2015 1.

J Na terenie gminy Zabierzdw
wystepuja rézne typy waloréw
przyrodniczych - rzezba terenu, tereny
lesne, rzeka Rudawa i zbiorniki wodne.
Czes¢ gminy charakteryzuje sie srednig
wysokoscig 400 m n.p.m. oraz Dolinkami
Krakowskimi,  ktdére  dzieki licznym
unikatowym formacjom skalnym stanowig
jedng z gtdwnych atrakcji turystycznych
gminy. Charakterystyczne dla tego obszaru
s3 malownicze progi skalne tzw. Bramy,

m.in. Brama  Bolechowicka. Dolinki

Zdjecie 10. Brama Bolechowicka. Zrédto: UG Zabierzéw. Krakowskie w 2013 roku zostaty uznane za
jeden z 7 nowych cuddéw Polski w plebiscycie
National Geographic zdobywajac najwiecej gtosdw czytelnikdw. Do najwazniejszych dolinek
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znajdujacych sie wgminie Zabierzéw nalezg: Kobylariska, Bolechowicka, Bedkowska,
Kluczwody i inne.

e Przez gmine przebiega sie¢ szlakdw turystycznych - tacznie blisko 200 km znakowanych
szlakdéw turystycznych, w tym 57,2 km szlakéw pieszych, 70,9 km szlakéw rowerowych, 20,3 km
szlakdw spacerowo-dydaktycznych oraz 51 km szlakdw konnych. S3 one czesto elementem
szlakéw dtugodystansowych, tj. Transjurajskiego Szlaku Gniazd. Na terenie dolinek oraz Lasu
Zabierzowskiego znajdujg sie szlaki dydaktyczno-spacerowe zinfrastrukturg turystyczng
tj. tablicamiinformacyjno-edukacyjnymi, a gdzieniegdzie takze z matg architektura taka jak tawki
czy platformy widokowe.

e Gmina charakteryzuje sie dos¢ duza iloscig terenéw/miejsc zagospodarowanych do wypoczynku
- place zabaw i sitownie na swiezym powietrzu w wiekszosci sotectw, boiska wielofunkcyjne,
rozwijane strefy aktywnego odpoczynku, Kamieniotom w Zabierzowie. Poza tym na terenie
gminy dostepna jest zorganizowana oferta w zakresie aktywnego spedzania czasu wolnego
i turystyki kwalifikowanej: dziataja 2 szkoty wspinaczkowe (w Bolechowicach) oraz kilka stadnin
koni (m.in. w Zabierzowie, Mtynce, Nielepicach, Niegoszowicach i Pisarach).

e Poza potencjatem przyrodniczym gmina Zabierzéw
charakteryzuje sie cennymi walorami kulturowymi.
Na jej terenie znajduja sie zabytkowe budowle, m.in.
koscioty gotyckie w Rudawie i Bolechowicach, wille,
zabudowa drewniana, zatozenia rezydencjonalne
w Balicach, Niegoszowicach czy Pisarach, a takze
kapliczki przydrozne, fortyfikacje z czaséw Il w.s.
oraz 18 stanowisk archeologicznych. W Gminnej

Ewidencji Zabytkéw Gminy Zabierzéw (GEZ) ujeto

199 obiektéw, najwiecej z nich zlokalizowanych jest
w Rudawie (26) i Balicach (21). 16 obiektéw (wille,
zespoty dworskie i3 budowle sakralne) wpisanych jest do Rejestru Zabytkéw Nieruchomych

Zdjecie 11. Kosciét w Rudawie. Zrédto: UG Zabierzéw.

Wojewddztwa Matopolskiego. Znajdujacy sie w rejestrze Kosciét pw. Wszystkich Swietych
w Rudawie okresla sie jako obiekt o znaczeniu regionalnym.

e Na terenie gminy Zabierzéw realizowana jest gtéwnie jednodniowa turystyka rekreacyjna/
turystyka wypoczynkowo-poznawcza czy turystyka o charakterze tranzytowym. Infrastruktura
turystyczna obejmujgca miejsca noclegowe (kilka hoteli, w tym przylotniskowe, oraz obiekty
agroturystyczne) oraz zaplecze gastronomiczne jest stabo rozwinieta: w 2018 roku w gminie na
1km2 przypadaty 4 miejsca noclegowe, a na 1000 mieszkaricdw — 3 obiekty gastronomiczne.

Mobilnos¢ — infrastruktura transportowa i publiczny transport zbiorowy

e Gmine Zabierzéw przecina kilka drég o duzym znaczeniu ponadlokalnym: autostrada A4, droga
krajowa nr 79 f3czaca Krakéw z Katowicami, droga ekspresowa S52 (docelowo taczaca Cieszyn
i Krakéw) oraz droga wojewddzka nr 774 o dtugosci 9 km fgczaca Zabierzéw z Kryspinowem.
Ponadto przez gmine Zabierzdw przebiega 10 drég powiatowych. Przez gmine przebiegaja tez
2 linie kolejowe: nr 133 na trasie Krakéw-Dabrowa Gdrnicza (wchodzaca w skiad llI
Paneuropejskiego Korytarza Transportowego - linia E 30) oraz nr 118 na trasie Krakéw - Krakéw
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Lotnisko. Infrastruktura drogowa jest nieco bardziej rozwinieta w pétnocnej czesci gminy, na co
wptyw ma uksztattowanie i zagospodarowanie terenu. tgczna dtugos¢ drég gminnych wynosi
ok. 100 km, przy czym potowa z nich jest w stanie wymagajacym remontu.

Na terenie gminy znajduje sie takze
Miedzynarodowy Port Lotniczy
Krakdéw-Balice, ktdry silnie wptywa na
transport w gminie. Generuje on
wzmozony ruch samochodowy, jak

i komunikacji ~ zbiorowej  (dojazdy
pasazeréw i pracownikéw) oraz
warunkuje lokalizacje inwestycji

w strefie oddziatywania lotniska. Hatas

i inne ucigzliwosci (w tym np. plany Zdjecie 13. MPL Krakéw-Balice. Zrédto: UG Zabierzéw
budowy nowej drogi startowej)

generowane, posrednio i bezposrednio, przez lotnisko, s3 odczuwane przez mieszkaricéw
i obnizaja komfort zamieszkiwania w okolicy. Co trzeci uczestnik ankiety internetowej
do najwazniejszych problemdéw gminy zaliczyt hatas drogowy/samolotowy, przy czym
respondenci z Aleksandrowic, Brzoskwini i Rzaski wskazywali ten problem zauwazalnie czesciej
(po ok. 60% wskazari w kazdym z tych sotectw).

Gmina Zabierzéw jest dobrze skomunikowana z Krakowem - zaréwno pod katem dostepnosci
drogowej, jak i kolejowej. Sredni czas dojazdu transportem szynowym (pociggiem) wynosi
21 minut, a kotowym 17 minut.

Przez kazde sotectwo przebiega przynajmniej jedno bezposrednie potaczenie autobusowe
z Krakowem, z czego najlepiej skomunikowanymi sotectwami z Krakowem s3: Zabierzéw, Balice
i Rudawa. Natomiast ruch kolejowy jest obstugiwany przez 4 stacje: Zabierzéw, Rudawa,
Krakéw Lotnisko i Zabierzéw Rzgska (czes¢ mieszkaricdw korzysta takze z potoznej juz
w granicach Krakowa stacji MydIniki-Wapienniki).

Chociaz wartos¢ wskaznika zarejestrowanych w gminie Zabierzéw pojazddw w przeliczeniu na
mieszkarica wynosi 0,84, co stanowi najnizszy wynik wsréd gmin KrOF-u (np. w gminie Zielonki
jest to 1,17, a srednia dla Polski wynosi ok. 0,5), to i tak jednym z odczuwalnych problemdéw
transportowych na terenie gminy jest duzy ruch samochodowy powodujacy korki. Codzienny
ruch miedzy Zabierzowem a Krakowem i innymi pobliskimi gminami, zwigzany z dojazdami do
pracy i szkoty, kumuluje sie w godzinach szczytu porannego i popotudniowego. Najwieksze
natezenie ruchu w obu kierunkach wystepuje na drodze powiatowej DP2205K w Balicach.
Na temat tej niedogodnosci wypowiadali sie takze mieszkaricy uczestniczacy w ankiecie on-line:
wedtug 17% badanych gtdwnym problemem w gminie Zabierzéw byt witasnie zbyt dtugi czas
dojazdu do pracy (korki).

W opinii ankietowanych mieszkaricéw brak bezpieczeristwa na drodze jest istotnym problemem
w gminie Zabierzédw. Wskazato na niego 37% badanych i byta to druga odpowiedz o najwiekszej
liczbie wskazan. Respondenci w tym kontekscie wymieniali m.in. przekraczanie predkosci, brak
chodnikéw, niewystarczajaca liczbe przejs¢ dla pieszych oraz niedociggniecia zwigzane
z niedziatajgcym/brakujgcym oswietleniem ulicznym.
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,,Czestotliwos¢ kursowania autobuséw jest bardzo rzadka, problem stanowi tez Zle
zsynchronizowana siatka potgczent”’;

,,Chciatabym, aby w gminie Zabierzéw w 2030 r. mozna byto tatwo poruszac sie po gminie
bez samochodu (rowerem, pieszo, komunikacjq publiczng), nie byto problemu z dostaniem
sie z mniejszych miejscowosci do Zabierzowa i do Krakowa”;

»W 2030 r. wyobrazam sobie gmine Zabierzéw jako miejsce (... ), gdzie nie widzi sie ciggle
korkéw na drogach. Gdzie mozna dojecha¢ autobusem nocnym”;

,»Przy niektérych drogach strach is¢ — brakuje chodnika, a kierowcy nie przestrzegajq
ograniczen predkosci”;

,,Potrzebny jest system Sciezek rowerowych”;

- Wypowiedzi mieszkaricéw w ankiecie
(CAW], lipiec 20207.) I

e Gmina Zabierz6w systematycznie realizuje inwestycje drogowe obejmujgce remonty
nawierzchni, budowe chodnikéw, przebudowe drég. Jedng z najwiekszych planowanych
inwestycji drogowych w gminie Zabierzéw jest budowa obwodnicy Zabierzowa i Kochanowa
(inwestycja GDDKIA - finansowana z budzetu paristwa). Inwestycja ta ma przyczyni¢ sie do
ograniczenia ruchu drogowego w centrum miejscowosci oraz zwiekszenia bezpieczeristwa
poprzez zminimalizowanie punktéw kolizyjnych z innymi drogami. Budowa obwodnicy wigze sie
takze z reorganizacja i przebudowg uktadu drogowego w tej czesci gminy.

e PKP PLK zakoriczyto modernizacje linii kolejowej E30 Krakdw-Katowice, wramach ktdrej
poprawiaja sie takze warunki kolejowe w gminie Zabierzéw. W ciggu ostatnich 5 lat
utworzono/wyremontowano wiadukty, przejscia podziemne, przejazdy. W ramach kolejnych
programdw mozliwe jest utworzenie przystankdéw kolejowych w Pisarach i Niegoszowicach.

¢ Nakoniec 2019 r. fgczna dtugos¢ infrastruktury rowerowej w gminie Zabierzéw wynosita 4,9 km
(w tym: 3,3 km drogi wytyczone wytacznie dla ruchu rowerowego, a 1,6 km ciagi pieszo-
rowerowe). Wazng inwestycjg jest budowa regionalnej sciezki pieszo-rowerowej VeloRudawa -

WOLNE
MIEJSCA

Zdjecie 14. Velo Rudawa. Zrédto: UG Zabierzéw Zdjecie 15. Park&Ride w Zabierzowie. Zrédto: UG Zabierzéw
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obecnie na terenie gminy zrealizowany zostat jej odcinek o dtugosci 3,3 km z lotniska Krakdw
Balice do Zabierzowa (wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 774, odseparowany od ruchu kotowego),
a na kolejne lata planowana jest budowa pozostatych odcinkéw. Poza sciezkami pieszo-
rowerowymi na terenie gminy znajdujg sie wytyczone i oznakowane szlaki rowerowe. Jednak
w odczuciu mieszkaricéw - brakuje rozbudowanej sieci bezpiecznych tras rowerowych po
gminie (f3czacych ze soba miejscowosci), w tym pofaczenia rowerowego z Krakowem.
Niewystarczajgca ilos¢ sciezek rowerowych byta trzecim najczesciej wskazywanym przez
ankietowanych problemem w gminie Zabierzéw (35% wskazan). Ponadto, blisko potowa
badanych (45%) za kluczowe dziatanie w przeciagu najblizszych 10 lat uznata budowe i remonty
chodnikdéw oraz rozwdj sciezek rowerowych (byta to druga najczesciej wskazywana odpowiedz
w kontekscie priorytetéw). Powyzsze dane w potgczeniu z trendami w zakresie przemieszczenia
sie (rosnaca popularnos¢ rowerdw jako srodka komunikacji np. w Krakowie), wskazuja,
ze wsrdd inwestycji w zakresie mobilnosci i infrastruktury transportowej w gminie Zabierzéw
wazng role powinny odgrywac te nakierowane na rozbudowe gminnej sieci Sciezek
rowerowych i ciaggédw pieszo-rowerowych.

Od 2016 roku w gminie dziata bezptatny obiekt typu Park&Ride (w Zabierzowie), ktéry oferuje
55 miejsc postojowych, zadaszenie dla roweréw (Bike&Ride) oraz 2 miejsca do fadowania
pojazddw elektrycznych. W lipcu 2021 r. oddano takze do uzytku parking typu P&R z petlg
autobusowa przy przystanku kolejowym Krakéw Mydiniki Wapiennik w Krakowie (zadanie
zrealizowane przez Miasto Krakdw przy merytorycznym i finansowym wsparciu Gminy
Zabierzéw). Tworzenie multimodalnych weztéw przesiadkowych stanowi odpowiedz
na ograniczenia w zakresie integracji systemu transportowego, ktére dotykaja Krakowski
Obszar Funkcjonalny, dlatego dalszy rozwéj tego typu rozwiazan w gminie Zabierzéw jest jak
najbardziej zasadny. Na etapie prac projektowych jest inwestycja Park&Ride w Rudawie, Gmina
dysponuje tez rezerwa terenowa w bliskim sgsiedztwie przystanku kolejowego przy Eximius
Park, pozwalajaca na organizacie wezta przesiadkowego. W przypadku utworzenia
przystankdéw kolejowych w Pisarach i Niegoszowicach, zaistniataby potencjalna mozliwos¢
budowy weztédw przesiadkowych typu P&R i w tych lokalizacjach.

W kontekscie mobilnosci, nalezy pamieta¢, ze 30% ankietowanych mieszkaricdw do gtéwnych
problemdéw gminy Zabierzdw zaliczyto niewystarczajgcg komunikacje publiczna. Przede
wszystkim zwracano uwage na stabg dostepnos¢ komunikacji zbiorowej w mniejszych
i peryferyjnie potozonych miejscowosci (m.in. ograniczona liczba linii i kurséw #3aczacych
je z Zabierzowem czy Krakowem), niewystarczajgca czestotliwos¢ kurséw autobusowych i Zle
zsynchronizowana siatke potaczen. W zwiazku z tym rozwéj komunikacji publicznej znalazt sie
wsrod pieciu najczesciej wskazywanych priorytetéw na najblizsze 10 lat - to dzialanie jako
kluczowe okreslita ponad 1/3 badanych.
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MISJA ROZWOJU GMINY

Prace nad formutowaniem kierunkdw rozwojowych dla gminy Zabierzéw rozpoczeto od
wspodlnego namystu uczestnikdw procesu nad nastepujacymi kwestiami: Jakiej gminy chcemy? Co
chcemy osiggna¢? Po co to robimy? Jakie sg nasze priorytety? W oparciu o jakie wartosci dziatamy?

Odpowiedzi na wyzej postawione pytania zbudowaty misje rozwoju gminy Zabierzéw — rozumiang
jako poczucie misji (ang. sense of mission).

W pracy nad misjg postugiwano sie 4-elementowym modelem Ashridge wprowadzonym w potowie
lat dziewieddziesigtych przez A. Campbella z Ashridge Strategic Center. Misja wedtug modelu
Ashridge opiera sie na czterech filarach:

e (Celu podstawowym — wskazanej gtdwnej aspiracji rozwojowej, zasadniczej odpowiedzi na
pytania ,jakiej gminy chcemy?”, , jaki jest nasz najwazniejszy cel?”’;

e Domenach strategicznego rozwoju/obszarach dziatalnosci - okresleniu kluczowych
obszaréw rozwoju gminy;

e Wartosciach - zdefiniowaniu wyznawanych zasad i wartosci, precyzyjne wskazanie tego,
W CO - jako spotecznos¢ - wierzymy;

e Standardach zachowan organizacyjnych - okreslonych procedurach i schematach
zachowan organizacyjnych taczacych kluczowe kompetencje organizacji z wartosciami
przez nig wyznawanymi, pozwalajacymi na efektywng realizacje celéw i zamierzen.

CEL, GEOWNA ASPIRACJA

Jakiej gminy chcemy?

e N

WARTOSCI ] f STANDARDY

MISJA

W co wierzymy? wedlug modelu ZACHOWAN
Jakie wyznajemy zasady? ) Ashridge W jaki sposob dziatamy?
DOMENY STRATEGICZNEGO

ROZWOJU

W jakich obszarach dziatamy?
Czym sie zajmujemy?

Dzieki swojej strukturze misja wedtug modelu Ashridge daje jasne i precyzyjne wskazania co do
wyboru kluczowych obszaréw strategicznych (a nastepnie kierunkéw rozwoju), a takze stanowi
bardzo wazny czynnik wspdlnotowy i motywacyjny zarédwno dla przedstawicieli samorzadu jak
i mieszkanicéw gminy.
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Misje rozwoju, cho¢ ztozong z czterech elementdéw, nalezy postrzegac jako integralng catosc.
Poszczegdlne jej czesci dopiero po ztozeniu razem tworzg rdzen ,,Strategii Rozwoju Gminy
Zabierzéw do 2030 r.” i stanowig punkt odniesienia oraz weryfikacji dla wszystkich ujetych
w niniejszym dokumencie zamierzen. Gtdwna aspiracja wyznacza zasadniczy kierunek dazen,
domeny strategiczne — wskazujg obszary koncentracji wysitkdw, a wartosci i standardy zachowar
towarzysza procesowi wyboru i realizacji zadari wpisujgcych sie w okreslone w celu i strategii
gtéwne kierunki rozwoju.

Zapis czteroelementowej Misji rozwoju gminy Zabierzéw przedstawiono ponizej:

=T

Z N

& STANDARDY
WARTOSCI ZACHOWAN

N pd

DOMENY ROZWOJU

W 2030 r. Gmine Zabierzéw cechuje madry i odpowiedzialny rozwéj gospodarczy, spoteczny
i przestrzenny, ktéry jest odczuwalny dla mieszkaricéw i zachodzi z poszanowaniem przyrody.
Gmina rozwija sie w sposdéb zréwnowazony — w procesie zaspokajania potrzeb mieszkaricéw
dochowana jest troska o srodowisko naturalne, wspding przestrzen oraz najcenniejsze walory
krajobrazowe.

Gmine wyrdznia zdrowe i czyste Srodowisko, bedace efektem dbatosci o poprawe jakosci
powietrza i wyeliminowanie niskiej emisji. To gmina z wyczuwalnym tadem przestrzennym
i zadbanym otoczeniem (przestrzenig publiczng), gdzie powszechnie wdrazane sg rozwigzania
prosrodowiskowe, a w spotecznosci lokalnej silnie zakorzenione s3 postawy ekologiczne
i Swiadomos¢ wspdtodpowiedzialnosci za stan otaczajgcej przyrody.

Gmina Zabierzéw to gmina z dobrym klimatem do Zycia, wygodna i komfortowa, w ktérej
mieszkanicy czuja sie bezpiecznie. Wyznacza standardy w zakresie wysokiej jakosci réwnomiernie
dostepnych ustug publicznych (zwtaszcza oferty kulturalnej i edukacyjnej), czym przyciaga nowych
mieszkaricdw i spefnia oczekiwania obecnych. Gmina podejmuje aktywne dziatania w celu
zminimalizowania wykluczenia komunikacyjnego, cyfrowego czy barier architektonicznych.
Szczegdlny nacisk ktadzie sie na tatwos¢ przemieszczania sie po terenie gminy, jak rozwdj potagczen
z sgsiednimi gminami (w szczegdlnosci Krakowem). Gmina tworzy warunki do integracji
miedzypokoleniowej i budowania wspdlnoty, jest otwarta dla nowych osiedlajacych sie
mieszkancdéw.
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CEL, GROWNA
ASPIRACJA
7~ N

Domeny strategicznego rozwoju

P

DOMENY ROZWOJU

Domeny, czyli strategiczne obszary dziatania gminy Zabierzéw do 2030.

Domena 1:

Srodowisko przede wszystkim - gmina Zabierzéw stawiajgca na wspdlna

odpowiedzialnos¢ za przyrode, klimat i zdrowie mieszkarncow

Domena 1 koncentruje sie przede wszystkim na zagadnieniach zwigzanych z odpowiedzialnoscia za
$rodowisko, oparta na 3 zasadniczych watkach: Ludzie (postawy, nawyki, zdrowie), Srodowisko
naturalne (ochrona zasobdw, ograniczanie zanieczyszczeri) i Otoczenie (dbatos¢ o tereny zielone,

czystos¢). W domenie najsilniej wybrzmiewa wymiar przestrzenny (zarzadzanie przestrzeniami

publicznymi i zielonymi, rozwdj infrastruktury), ale obejmuje ona tez wymiar spoteczno-
gospodarczy (dostepnosc ustug o charakterze profilaktyczno-zdrowotnym, edukacja ekologiczna,
inwestycje przyjazne srodowisku). W zakres domeny wchodzg nastepujgce kwestie:

dbatosc¢ o jakos¢ srodowiska naturalnego i zasobdw przyrodniczych gminy;

sprawne gospodarowanie odpadamij

dbatos¢ o czyste, niezasmiecone, zadbane otoczenie, tereny publiczne (w tym rekreacyjne
i turystyczne);

edukacja ekologiczna wszystkich pokolert i wdrazanie mechanizmdéw wspierajacych
realizacje dziatan prosrodowiskowych;

odpowiedZ na wyzwania zwigzane ze zmianami klimatu, zréwnowazone gospodarowanie
zasobami naturalnymi (np. woda, mata retencja);

walka ze smogiem;

zdrowy styl zycia, dbanie o zdrowie, rozwdj profilaktyki i ustug zdrowotnych.
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Domena 2:

Stad wszedzie blisko - gmina Zabierzow dostepna i dobrze skomunikowana

Domena 2 obejmuje szereg zagadnien strategicznych, dla ktdrych punkt wspdlny stanowia hasta
przewodnie: dostepnos¢ i dobra komunikacja. Tak dostepnos¢ jak i komunikacja rozumiane

s3 tu wieloptaszczyznowo. Obejmuja bowiem zaréwno wymiar przestrzenny (fatwos¢
przemieszczania sie po gminie) i spoteczny (bezpieczeristwo, dostep do informacji i tatwos¢
zatatwiania spraw urzedowych), jak réwniez wymiar technologiczny (dostepnos¢ i komunikacja
cyfrowa) oraz gospodarczy (dialog i otwartos¢ na potrzeby przedsiebiorcédw). W zakres domeny
wchodza zatem nastepujace kwestie:

— dostepnos¢ komunikacyjna z uwzglednieniem réznych czesci gminy, w oparciu o transport
zbiorowy i intermodalny;

— odpowiadajgca na potrzeby lokalne, bezpieczna infrastruktura transportowa (drogowa,
pieszo-rowerowa, kolejowa oraz wezty komunikacyjne);

— wzmacnianie powigzan komunikacyjnych z Krakowem, aglomeracjg, gminami sasiednimi
(np. Krzeszowice);

— dostepnos¢ cyfrowa, dostep do e-ustug (w tym e-administracji);

— rozwdj wspétpracy ponadlokalnej, z gminami sasiednimi, w ramach aglomeracji
krakowskiej;

— dialog otwarty na potrzeby réznych srodowisk lokalnych, w tym srodowisk gospodarczych.

Domena 3:

Inspirujgce miejsce do zycia — gmina Zabierzow zapewniajgca komfortowa

przestrzen do nauki, wypoczynku i rozwijania pasji

Domena 3 dotyczy zagadnieri zwigzanych z szeroko rozumianym spedzaniem czasu wolnego oraz

rozwojem mieszkaricéw. Obejmujg one przede wszystkim wymiar spoteczno-gospodarczy (oferta
kulturalno-rekreacyjno-sportowa, dostepnos¢ placéwek opiekuriczych, jakos¢ edukacji, aktywnos¢
mieszkancéw), ale tez przestrzenny (infrastruktura spoteczna i czasu wolnego, dostepnosé
architektoniczna obiektéw i przestrzeni). W zakres domeny wchodzg zatem nastepujace kwestie:

— szeroka oferta ustug czasu wolnego (rekreacja, kultura, sport);

— infrastruktura spoteczna odpowiadajgca na istniejgce potrzeby;

— dbatos¢ o bezpieczeristwo mieszkaricow;

— kultywowanie tradycji i tozsamosci miejsca;

— state podnoszenie jakosci edukacji w gminie;

— atrakcyjne i dostepne przestrzenie publiczne w réznych czesciach gminy (np. na wzér
parkéw kieszonkowych w dzielnicach Krakowa).
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CEL, GEOWNA
ASPIRACJA
~ N

STANDARDY
Najwazniejsze wartosci dla mieszkaricdw gminy Zabierzéw: :\]
1. Tozsamos¢ lokalna oraz dziedzictwo historyczno-kulturowe - DOMENYROZWOL

zaréwno w wymiarze poszczegdlnych sotectw, jak i catej gminy.

2. Wzajemny szacunek i poszanowanie réznorodnosci mieszkaricéw.
3. Wrazliwos¢ spoteczna - otwartos¢ na potrzeby i problemy innych.
4. Myslenie przysztosciowe - pamietamy o kolejnych pokoleniach.

5. Uczciwosc i praworzgdnosc.

6. Srodowisko naturalne i zasoby, ktérymi dysponujemy.

7. Bezpieczeristwo w réznych obszarach zycia.

8. Zdolnos¢ do ,,wigzania” z Gming obecnych mieszkaricdw oraz atrakcyjnos¢ dla poszukujacych
swojego miejsca do zycia

CEL, GROWNA
ASPIRACJA

< N

=)
S Z
Najwazniejsze standardy dziatania dla mieszkaricéw gminy Zabierzdw: DOMENY ROZWOJU

1. Dziatamy w oparciu o przepisy i regulacje, zgodnie z zasadami spotecznymi i obowigzujgcymi
normami.

2. Dazymy do osiggania jak najwyzszych standarddw, staramy sie wyznaczaé nowe.

3. Cechuje nas przejrzystosc i jasne reguty ,,gry” (wszyscy je znaja i rozumiejg). W dziataniach
informacyjnych stawiamy na klarowne i ogélnodostepne komunikaty.

4. Jestesmy otwarci na partycypacje spoteczng i konsultacje spoteczne z mieszkaricami (szerokie,
oddolne, wykraczajace ponad to, co wyznaczajg przepisy).

5. Chcemy dziatac jako wspdtpracujaca wspdlnota (bez podziatéw, zintegrowani i wspétpracujacy
ze sobg) oraz ,,zdrowo” i twdrczo rywalizowac.

6. W dziataniach uwzgledniamy zasady wywodzace sie z lokalnych zwyczajéw i tradyciji.
7. Jestesmy otwarci na zmiany, niesztampowe myslenie i pomysty.

8. Dziatamy skutecznie, w oparciu o spdjne plany, bioragc odpowiedzialnos¢ za podejmowane
decyzje.

9. Stawiamy na aktywne zaopiekowanie sie obywatelem, staramy sie zawsze by¢ ,,krok do przodu”
w zaspokajaniu potrzeb mieszkaricéw.

10. W dziataniach inwestycyjnych kierujemy sie dbatoscig o srodowisko naturalne i stosujemy
rozwigzania proekologiczne.

11. Dbamy o dostepnos¢ architektoniczng przestrzeni i budynkdw, prowadzimy konsultacje w tym
zakresie na wczesnych etapach projektowania rozwigzan i inwestycji.

12. Dobro i pomysinos¢ mieszkaricéw Gminy stanowig zawsze najistotniejszg przestanke dziatania
instytucji gminnych.
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CELE STRATEGICZNE | KIERUNKI DZIAEAN

W ramach niniejszego rozdziatu przedstawiono charakterystyke kazdej z domen strategicznego
rozwoju ze wskazaniem gtéwnych silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen (okreslonych na
podstawie diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej i analizy dokonanej wspdlnie z uczestnikami
warsztatéw) oraz plandw dziatan dla kazdej z nich.

Plan dziatania dla domeny obejmuje trzy zasadnicze poziomy:

1. poziom celdw strategicznych (zwanych inaczej celami kierunkowymi, odpowiadajacych
na pytanie: po co to robimy?);

2. poziom celdw operacyjnych (wskazujacych na sposoby realizacji — odpowiadajgcych
na pytanie: jak to robimy?);

3. poziom kierunkdéw dziatari (odpowiadajacych na pytanie: co robimy? poziom zadaniowy).

W ramach poziomu kierunkéw dziatarh ujeto propozycje przedsiewzie¢, ktdre gmina planuje
zrealizowad w okresie realizacji niniejszej strategii - to jest do 2030 r. Wdrozenie czesci sposréd
wskazanych zadan zalezne jest od czynnikéw zewnetrznych takich jak m.in. dostepnosci funduszy
czy decyzje instytucji poza-gminnych. Zadania oznaczone pogrubiong czcionka stanowia
przedsiewziecia flagowe, o charakterze priorytetowym i kluczowym znaczeniu dla osiggniecia
zatozeri danej domeny.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZABIERZOW DO 2030 R.
- SIATKA CELOW STRATEGICZNYCH | CELOW OPERACYJNYCH

DOMENY

DOMENA 1

Srodowisko przede
wszystkim
- gmina Zabierzow

stawiajgca na wspdlng
odpowiedzialnos¢ za
przyrode, klimat
i zdrowie
mieszkancow

DOMENA 2

Stad wszedzie blisko
- gmina Zabierzéw
dostepna i dobrze

skomunikowana

DOMENA 3

Inspirujgce miejsce
do zycia
- gmina Zabierzéw
zapewniajgca

komfortowg
przestrzen do nauki,

wypoczynku
i rozwijania pasji

CELE STRATEGICZNE

CELE OPERACYJNE

Podniesienie i utrzymanie dobrej

Ochrona srodowiska
naturalnego gminy

4

jakosci powietrza

Zadbane i uporzadkowane przestrzenie
publiczne oraz tereny zielone

Ochrona spotecznej funkgji
/ terenow lesnych

Przeciwdziatanie zmianom
klimatu i dziatania adaptacyjne

Ograniczanie skutkéw suszy i
racjonalne zarzgdzanie wodg
Ograniczanie emisji CO2 i innych gazéw
——*rcieplarnianych oraz upowszechnianie

’ odnawialnych zrédet energii

Zdrowi i ekologicznie
Swiadomi mieszkahcy

Prowadzenie dziatan profilaktycznych
| edukacyjnych promujacych zdrowy styl
zycia

Wzmacnianie spotecznej
odpowiedzialnosci za otaczajaca
przestrzen

—» Kompleksowe dziatania na rzecz
ochrony zdrowia psychicznego

Bezpieczny i efektywny system
komunikacji w gminie
Zabierzow

| Poprawa dostepnosci komunikacji
publicznej w gminie

—*Modernizacja i rozbudowa
infrastruktury komunikacyjnej

Nowoczesna administracja,
dostepna gmina

) Rozwdj integracji cyfrowej
— | efektywnego zarzadzania danymi
lokalnymi

, Dobrze poinformowani mieszkancy -
wzmacnianie dziatan informacyjnych
i konsultacyjnych

————— Gmina otwarta na inwestoréw
) i wspierajgca lokalny biznes

Skuteczna, wspierajaca
rozwoj gminy wspotpraca
ponadlokalna

Wzmacnianie wspétpracy
" miedzygminnej w ramach
Metropolii Krakowskiej

__/)

——» Budowanie ponadlokalnych koalicji
na rzecz rozwigzywania problemoéw

Nowoczesna oferta
kulturalna
w zasiegu reki

Bezpieczne i przyjazne

przestrzenie publiczne

sprzyjajace aktywnosci
mieszkancow

Dobre warunki dla rozwoju
madrego i zaangazowanego
miodego pokolenia oraz
dbatosc o potrzeby senioréw
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Wzmacnianie tozsamosci
lokalnej mieszkancow gminy
Zabierzéw

Rozwdj oferty kulturalnej
uwzgledniajgcej potrzeby réznych
grup mieszkancow

Poprawa zaplecza infrastrukturalnego
instytucji kultury

Rozwdj oferty spedzania czasu
wolnego

Dostepna i dobrze oznakowana
przestrzen gminna

Poprawa stanu bezpieczenstwa
i porzadku publicznego

Wzrost dostepnosci placowek
opiekunczo-edukacyjnych

Wzmacnianie aktywnosci spotecznej
dzieci i mtodziezy

Realizacja przemyélanej, gminnej
polityki senioralnej



Krotki opis Domeny 1:

Domena 1 bazuje z jednej strony na istniejgcych atutach gminy Zabierzéw wynikajacych z potozenia
geograficznego i waloréw przyrodniczo-krajobrazowych, z drugiej odpowiada na lokalne problemy
i wyzwania w sferze przestrzenno-Srodowiskowej (zmiany klimatyczne, smog). Jak wynika z badan
przeprowadzonych wsréd mieszkaricéw (ankieta online CAWI, lipiec 2020 r.), to wfasnie przyroda
i walory krajobrazowe oraz zamieszkiwanie w cichej, spokojnej okolicy zaliczane sg do najwiekszych
zalet gminy. Z kolei miano najbardziej dotkliwego problemu zyskato zanieczyszczone powietrze.
Takze wyzwania w sferze srodowisko-przestrzennej takie jak niewystarczajgca troska o przyrode
i otoczenie (tereny zielone, obszary atrakcyjne/cenne przyrodniczo) czy hatas drogowy/lotniczy,
wyznaczajg - w opinii zabierzowian — przestrzern do intensyfikacji dziatarn gminnych. Wsrdd
kierunkdw okreslanych przez mieszkancdw gminy jako priorytetowe obok poprawy jakosci
powietrza czy wiekszej dbatosci o tereny zielone, znalazty sie takze dziatania w zakresie adaptacji
do zmian klimatycznych.

W kontekscie powyzszego, Domena 1 powstata na bazie nastepujgcych zagadnien, wskazanych
jako kluczowe dla rozwoju gminy Zabierzéw w perspektywie 2030 r.:

— dbatos¢ o jakos¢ powietrza - intensyfikacja procesu likwidacji kottdw, nie tylko dla
spetnienia okreslonych norm dla pomiaréw pytdw zawieszonych, ale przede wszystkim dla
zdrowia mieszkaricéw;

— zadbana przestrzeri gminy to przede wszystkim taka, w ktdrej chroni sie obszary cenne
przyrodniczo oraz zielone (lasy, zielerice, drzewa), a rozwdj gminy prowadzony jest
z poszanowaniem dla tego typu terendw oraz zwierzat i ich siedlisk. Gmina dba o porzadek
i jakos¢ przestrzeni publicznych i zielonych, a takze wprowadza rozwigzania systemowo-
infrastrukturalne, m.in. w zakresie gospodarki odpadami, ktére maja pozytywne
oddziatywanie na srodowisko;

— odpowiadajgca na rosngce potrzeby mieszkanicdw infrastruktura techniczna to takze
infrastruktura uwzgledniajaca zmiany klimatu, np. w zakresie gospodarki wodnej gmina
dba zaréwno o modernizacje i niezbedng rozbudowe podstawowej ,,szarej” infrastruktury,
jak i stawia na rozwdj infrastruktury btekitno-zielonej, z kolei w zakresie pozyskiwania
energii — gmina stwarza mozliwosci i wspiera mieszkaricow w korzystaniu z ekologicznych
zrédet energii (OZE);

— zdrowie rozumiane jest jako ogdlny dobrostan psycho-fizyczny mieszkaricéw, dlatego
prowadzone sg ogdlnodostepne dziatania profilaktyczne, zwtaszcza w zakresie promocji
zdrowych nawykdw, a réwnolegle wpiera sie rozwdj ustug ochrony zdrowia psychicznego;

— wazny aspekt wspdlnej odpowiedzialnosci za srodowisko stanowi wiedza i zaangazowanie
mieszkaricdw - aby je budowad gmina stawia na dziatania edukacyjne, informacyjne,
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wiaczajgce, skierowane zwiaszcza do mtodych zabierzowian, by ksztattowad ich

ekologiczng wrazliwos¢.

Analiza SWOT dla Domeny 1:

Silne strony

Stabe strony

e walory krajobrazowe oraz przyrodnicze (lasy,
dolinki, formacje skalne), a takze duzy udziat
obszaréw chronionych (ponad 60% powierzchni
gminy) — m.in. 2 parki krajobrazowe Tenczyriski
oraz Dolinek Krakowskich, 3 rezerwaty przyrody,
ochrona siedlisk ,,Natura 2000”, 67 pomnikéw
przyrody ozywionej i nieozywionej;

e wysoka lesistos¢ (15,8%, o prawie 4 pp. wyzsza od
sredniej dla powiatu krakowskiego);

e rzeka Rudawa oraz zbiorniki wodne, tj. zalew
w Zabierzowie (Kamieniotom) oraz stawy m.in.
w Aleksandrowicach, Rzasce, Bolechowicach,
Zelkowie;

e stacja pomiarowa  GIOS  zlokalizowana
w Zabierzowie oraz sie¢ czujnikdw Airly na terenie
catej gminy — monitoring jakosci powietrza: stezen
pytu PM10 oraz benzo(a)pirenu;

e duze naktady finansowe na dziatania/inwestycje
proekologiczne (np. w 2017 naktady finansowe na
srodki trwate stuzace ochronie srodowiska -
gtéwnie modernizacja sieci wodno-kanalizacyjnej —
w przeliczeniu na 1 mieszkarica wyniosty 500 zi,
czyli 3-krotnos¢ usrednionej wartosci dla gmin
powiatu krakowskiego, a w 2016 i 2018 Zabierzéw
znalazt sie wsréd 10 gmin w Matopolsce, ktdre
poniosty najwieksze naktady finansowe na zadania
z zakresu ograniczania emisji powierzchniowej);

e realizacja dziatarii programdw, zwitaszcza majgcych
na celu ograniczenie niskiej emisji, oferujgcych
dotacje/wsparcie finansowe dla mieszkaricéw m.in.
wymiana piecédw (likwidacja 721 nieekologicznych
Zrédet ogrzewania w latach 2016-2019,) instalacja
odnawialnych Zrédet energii (pod koniec 2019 r.
ponad 500 nieruchomosci  korzystajgcych
z alternatywnych Zrédet energii), rozbudowa sieci
gazowej (w 2018 r. — przyrost dtugosci sieci 0 14,8
km), przyjety w 2020 r. Program Ostonowy,
programy/projekty: PONE, Czyste Powietrze,
Czysta Energia Blisko Krakowa;

e wysoki odsetek mieszkaricdw korzystajacych z:
sieci kanalizacyjnej (w 2019 r. 92%, podczas gdy
srednia dla powiatu to 57%) oraz oczyszczalni
Sciekéw (99%, a powiat — 65,5%);

niska jakos¢ powietrza na terenie gminy Zabierzdw,
zwlaszcza w  miesigcach  jesienno-zimowych
(w 2019 r: wysoka roczna wartos¢ srednia stezenia
pytu zawieszonego PM10 - 38 pg/ms3,
$rednioroczne  stezenie  benzo(a)pirenu  na
poziomie 7,78 upg/m3 - 7-krotne przekroczenie
poziomu dopuszczalnego, 83 dni z przekroczeniem
dopuszczalnego stezenia sredniodobowego pytu
PM10, podczas gdy norma to 35 dni);

niska jakos$¢ urzadzen grzewczych i paliw (w tym
wegla) uzywanych przez mieszkaricédw do
ogrzewania domdw;

brak PSZOK-u na terenie gminy;

zaniedbanie przestrzeni publicznych, terendéw
zielonych i cennych przyrodniczo np. dzikie
wysypiska $mieci, m.in. w lasach, dolinkach,
zaniedbana i zasmiecona rzeka Rudawa,
zalegajgce/pozostawiane odpady budowlane;

wycinka laséw na terenie gminy, w tym Lasu
Zabierzowskiego czy  Tenczynriskiego  Parku
Krajobrazowego  realizowana  przez  Lasy
Paristwowe zgodnie z wieloletnimi planami
wramach gospodarki lesnej, przy jednoczesnie
niskiej liczbie nowych nasadzen;

wysokie natezenie hatasu drogowego i lotniczego,
zwiekszajgce sie natezenie ruchu drogowego

brak systemowych rozwigzan w zakresie
utrzymania terendéw zielonych, urzadzonych miejsc
rekreaciji, szlakéw i oznaczen turystycznych, miejsc
atrakcyjnych przyrodniczo itp.;

niska  dostepnos¢  specjalistycznej  opieki
zdrowotnej na terenie gminy w ramach NFZ oraz
brak placéwek realizujgcych swiadczenia nocnej
i Swigtecznej opieki zdrowotnej;

niewystarczajgce rozwigzania parkingowe/
dojazdowe do miejsc atrakcyjnych przyrodniczo
[turystycznie (rozjezdzanie terendw,
pozostawianie samochoddw przy drogach itp.).
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rosngca swiadomos¢ mieszkaricow w  zakresie
zdrowego stylu zycia, wzmacnianie sie postaw
proekologicznych - np. zgtaszanie sottysom
problemdéw zwigzanych ze stanem srodowiska,
oddolne inicjatywy antysmogowe;

organizacja  badari/akgji

mieszkaricdw, podczas ktérych moga bezptatnie

profilaktycznych  dla

lub za niewielkg optatg wykonac réznego rodzaju
badania, np. Biata Sobota, powiatowy program
badania wad postawy uczniéw.

Szanse

Zagrozenia

intensyfikacja dziatann na rzecz poprawy jakosci
powietrza (regulacje na poziomie krajowym
i regionalnym, kierunkowe interwencje/programy
rzagdowe, rosngca swiadomos¢ spoteczna na temat

zagrozen i  spoteczne/oddolne  kampanie
informacyjne);
popularyzacja alternatywnych technologii

ograniczajgcych negatywne efekty srodowiskowe
oraz sposobdw pozyskiwania i odzyskiwania
zasobéw opartych o idee gospodarki obiegu
zamknietego (GOZ) i odnawialne Zrédta energii

(OZE);
rozwdj elektromobilnosci w gminach;

wzmacnianie roli ponadlokalnych  powigzan

i wspotpracy samorzadowej w ksztattowaniu

polityk rozwojowych;

perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata
2021-2027 — dostepnos¢ nowych srodkéw w ramach
funduszy unijnych dedykowanych dziataniom
powigzanym z ochrong klimatu i srodowiska
(odnawialne Zrédta energii, gospodarka odpadami
oraz termomodernizacja);

wzmacniajaca sie spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu i troska o srodowiska — wzrost praktyk CSR
w zakresie dziatari edukacyjno-ekologicznych,
atakze zmiany wewnatrz  przedsiebiorstw
obejmujgce m.in. oszczedzanie energii, wsparcie
ochrony srodowiska czy tez wdrazanie praktyk

z zakresu Gospodarki Obiegu Zamknigtego.

zmiany klimatyczne;

ubdstwo energetyczne (istotne wyzwanie dla skali
i trwatosci zmian zwigzanych z zaopatrywaniem
w energie);

postepujaca suburbanizacja i jej negatywne
konsekwencje przestrzenno-srodowiskowe;

negatywny posredni i bezposredni wptyw epidemii
COVID-19 na zdrowie, tez w kontekscie zaniedban
profilaktyki czy pogorszenia stanu psychicznego
(nasilone stany lekowe, depresyjne);

niestabilnos¢ regulacji dotyczacych planowania
i zagospodarowania przestrzennego;

pogarszajaca sie sytuacja finansowa sektora
samorzadowego - wzrost obcigzeri finansowych
JST wynikajacych ze zmian w systemie prawno-

podatkowym.
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Siatka celow strategicznych i operacyjnych dla Domeny 1

DOMENA 1
Srodowisko przede wszystkim

- gmina Zabierzow stawiajgca na wspolng odpowiedzialnos¢ za przyrode,
klimat i zdrowie mieszkancéw

Cel strategiczny 2:
Przeciwdziatanie
zmianom klimatu i
dziatania adaptacyjne

Cel strategiczny 3:
Zdrowi i ekologicznie
swiadomi mieszkaricy

Cel strategiczny 1:
Ochrona srodowiska
naturalnego gminy

Cel operacyjny 1.1
Podniesienie i utrzymanie
dobrej jakosci powietrza

Cel operacyjny 1.2
Zadbane i uporzadkowane
przestrzenie publiczne
oraz tereny zielone

Cel operacyjny 1.3
Ochrona spotecznej funkgji
terenow lesnych

Cel operacyjny 2.1
Ograniczanie skutkow
suszy i racjonalne
zarzgdzanie woda

Cel operacyjny 2.2
Ograniczanie emisji CO2 i
innych gazéw cieplarnianych
oraz upowszechnianie
odnawialnych zrédet energii

Cel operacyjny 3.1
Prowadzenie dziatan
profilaktycznych

i edukacyjnych promujgcych
zdrowy styl zycia

Cel operacyjny 3.2
Wzmacnianie spotecznej

odpowiedzialnosci za
otaczajgca przestrzen

Cel operacyjny 3.3

Kompleksowe dziatania
na rzecz ochrony
zdrowia psychicznego

Cel strategiczny 1: Ochrona srodowiska naturalnego gminy

Cel operacyjny 1.1: Podniesienie i utrzymanie dobrej jakosci powietrza
Kierunki dziatar:

— Wtdérna  inwentaryzacja piecéw na  terenie  gminy  (zewidencjonowanie
w ilu nieruchomosciach dokonano wymian indywidualnych, bez korzystania z programdéw
dotacyjnych koordynowanych przez Gmine).

— Kontynuacja realizacji programéw dofinansowujacych wymiane piecéw (zadanie
flagowe).

— Realizacja programéw wspierajgcych finansowo mieszkaricdw w zakresie dziatan stuzacych
ograniczeniu niskiej emisji.

— Przeciwdziatanie ubdstwu energetycznemu - kontynuacja finansowej pomocy osobom,
ktdrych nie sta¢ na wymiane pieca (Program Ostonowy) z mozliwoscig zmiany formuty na
kolejne lata, np. podwyzszenie kryterium dochodowego czy poszerzenie grupy
beneficjentéw wsparcia.

— Inwestycje w zielone ptuca gminy — systematyczne nasadzenia zieleni (w tym drzew)
na wyznaczonych terenach oraz pielegnacja istniejagcego drzewostanu.

— Polewaczka drogowa - sptukiwanie pytéw i zanieczyszczen z drég.

— Utworzenie strazy gminnej (lub miedzygminnej) — kontrola palenisk, kontrola nielegalnych
wysypisk itp.
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Skuteczne informowanie - wzmocnienie kanatéw bezposrednich (przekaz ustny,
marketing szeptany, dziatania informujace o realizowanych programach imozliwosci
skorzystania z dofinansowania podczas spotkan wiejskich).

Cel operacyjny 1.2: Zadbane i uporzadkowane przestrzenie publiczne oraz tereny zielone

Kierunki dziatan:

Utworzenie na terenie gminy PSZOK wraz z punktem przetadunkowym odpadéw (zadanie
flagowe).

Zawarcie porozumienia z innym samorzgadem o korzystaniu z instalacji lub spalarni.
Montaz wiekszej liczby koszy na smieci, w tym koszy kilkukomorowych umozliwiajgcych
segregacje odpaddw - w miejscowosciach np. przy drogach, chodnikach, ale takze na
terenach cennych przyrodniczo - lasy, dolinki, szlaki.

Montaz zgniatarek do butelek i puszek np. w szkotach, w OSR - jako elementu
edukacyjnego w zakresie segregacji, a takze ze wzgledéw praktycznych: zmniejsza
objetos¢ odpaddw segregowanych, pozwala zmiesci¢ w koszu o wiele wiecej tego typu
opakowan.

Eliminacja plastiku — wprowadzenie wytycznych w zakresie rezygnacji z plastikowych
butelek, naczyn i sztuécdbw w Urzedzie Gminy, a takze gminnych jednostkach
organizacyjnych (w tym podczas wydarzerifimprez, obowigzujaca takze dla podmiotéw
zapewniajgcych cateringi na zlecenie UG czy jednostek).

Inwentaryzacja zieleni w gminie z wykorzystanie nowoczesnych technologii.

Podnoszenie jakosci i dostepnosci istniejgcych juz miejsc rekreacyjnych i zielonych
(porzadkowanie, konserwacja) - regularne dbanie o jakos¢ przestrzeni publicznej:
infrastruktury spedzania czasu wolnego i terendw zielonych (skwery, lasy, szlaki, place
zabaw). Wypracowanie rozwigzan systemowych w tym zakresie — powotanie podmiotu
zajmujacego sie/koordynujgcego badz rozszerzenie kompetencji PUK.

Tworzenie wybiegdw dla psdw z psimi toaletami i wyposazeniem do sprzatania po psie.
Nasadzenia zieleni izolacyjnej, tworzenie szpaleréw drzew i krzewdw ostaniajgcych m.in.
obszary zdegradowane.

Rozwdj zieleni i tzw. zielonej akupunktury w gminnych przestrzeniach (m.in. nasadzenia,
zielone dachy i Sciany, ogrody rolnicze).

Monitorowanie i likwidowanie dzikich wysypisk smieci.

Zabezpieczenie terenu dla budowy cmentarza komunalnego w Balicach oraz rozbudowy
cmentarza w Rzgsce.

Cel operacyjny 1.3: Ochrona spotecznej funkcji terenow lesnych.

Kierunki dziatan:

Dialog z instytucjami odpowiedzialnymi za srodowisko w celu tworzenia nowych
i poszerzania istniejgcych rezerwatdw przyrody.

Udziat w konsultacjach dotyczacych nowego Planu Urzadzania Lasu Nadlesnictwa
Krzeszowice.
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Cel strategiczny 2: Przeciwdziatanie zmianom klimatu i dziatania adaptacyjne

Cel operacyjny 2.1: Ograniczanie skutkow suszy i racjonalne zarzadzanie wodg
Kierunki dziatan:

— Program dofinansowania instalacji, pozwalajacych na zagospodarowanie wéd
opadowych i roztopowych np. przydomowe zbiorniki wodne |/ mala retencja,
wykorzystanie przydomowych szamb do magazynowania deszczéwki (zadanie flagowe)

— Rozwdj i uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej (zadanie flagowe).

— ,,Zabierzowianka” - niekomercyjna produkcja wtasnej wody butelkowanej (w szkle) z ujeé
znajdujacych sie na terenie gminy Zabierzdw. Mozliwos¢ wykorzystania wody np. podczas
imprez czy wydarzen gminnych jako elementu promocji gminy itp.

— Modernizacja systemu wodno-kanalizacyjnego — podnoszenie jakosci ustug — wzrost
przepustowosci - w odpowiedzi na zapotrzebowanie mieszkaicéw.

— Planowanie nowych przestrzeni publicznych oraz modernizacja istniejgcych
z uwzglednieniem powierzchni pozwalajacych na przenikanie wody do gruntu.

— Podjecie dziatan na rzecz zbierania wody opadowej z budynkdw witasnych gminy.

— Sukcesywna wymiana wodomierzy na wodomierze z mozliwoscia zdalnego odczytu
licznika oraz detekcjg szumdw umozliwiajacych wykrycie awarii sieci wodociggowej.

— Ochrona gleb oraz wdéd powierzchniowych i podziemnych - rozwdj kanalizacji
opadowej/deszczowe;j.

— Realizacja dziatan z zakresu monitorowania i oczyszczania Zalewu Kamieniotom
w Zabierzowie oraz wspdtpraca z instytucjami odpowiedzialnymi za czystos¢ wdd na
terenie gminy.

Cel operacyjny 2.2: Ograniczanie emisji CO2 i innych gazdw cieplarnianych oraz
upowszechnianie odnawialnych zrodet energii

Kierunki dziatan:

— Wspieranie realizacji programéw (gminnych, miedzygminnych, partnerskich, rzadowych
itp.) dofinansowujacych mieszkaricom gminy instalacje OZE (zadanie flagowe).

— Modernizacja systeméw oswietlenia ulicznego w gminie (zadanie flagowe).

— Rozwdj instalacji OZE w wybranych budynkach gminnych w poszczegdlnych
miejscowosciach.

— Gmina wystarczajagca energetycznie: dziatania pod katem utworzenia klastra
energetycznego (gminnego/miedzygminnego) czy umozliwiajgce prywatne
przedsiewzigecia — wyznaczenie obszardw na terenie gminy, na ktérych moga by¢
zlokalizowane urzadzenia wytwarzajace energie stoneczng (ogniwa fotowoltaiczne)
0 mocy przekraczajacej 100 kW. Waznym dopetnieniem dla takich przedsiewzieé, m.in. ze
wzgledu na cykliczny charakter wytwarzania energii, beda dziatania umozliwiajace
magazynowanie wytworzonej energii (kumulowanie nadwyzek).

— Uwazglednianie miejsca do utworzenia przez operatora stacji do tadowania samochoddéw
elektrycznych przy nowych inwestycjach, m.in. przy Park&Ride.

— Propagowanie budownictwa zeroemisyjnego w gminie.
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Dziatania edukacyjne zachecajagce do zmian nawykdw zywieniowych, ograniczania
marnotrawstwa jedzenia oraz uprawy wtasnych owocdw i warzyw.
Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw gminnych.

Cel strategiczny 3: Zdrowi i ekologicznie swiadomi mieszkancy

Cel operacyjny 3.1: Prowadzenie dziatan profilaktycznych i edukacyjnych promujacych

zdrowy styl zycia

Kierunki dziatan:

Programy i dziatania profilaktyczne dot. zdrowego odzywiania, diagnozy wad postaw,
szczepiert ochronnych, profilaktyki i leczenia choréb cywilizacyjnych oraz promowania
ruchu i aktywnosci fizyczne;j.

Kontynuacja wydarzeni profilaktycznych typu Biate Soboty, rozszerzenie formuty, np.
zwiekszanie dostepnych bezptatnie badan, czestsza organizacja wydarzen, organizacja
w wiekszej liczbie sotectw.

Zajecia/wyktady dla mieszkaricdw, w tym dzieci i senioréw dotyczace bezpiecznych form
aktywnosci fizycznej, dietetyki.

Analiza mozliwosci dofinansowania zaje¢ wspierajacych aktywnos¢ fizyczng dzieci
i mtodziezy (np. ptywanie, jazda konna, tenis).

Dziatania edukacyjne dotyczace mozliwosci uprawy witasnej zywnosci oraz organizacja
lokalnych targéw zdrowej zywnosci.

Wspieranie dziatan ukierunkowanych na ochrone przed hatasem.

Cel operacyjny 3.2: Wzmacnianie spotecznej odpowiedzialnosci za otaczajaca przestrzen

Kierunki dziatan:

Akcje wspdlnego sadzenia drzew - urzadzanie skwerdw czy przestrzeni publicznych
z mieszkaricami (mieszkaniec moze zasadzi¢ ,,swoje” drzewo, ktére bedzie odpowiednio
oznaczone).

Zajecia/warsztaty edukacyjne dla dzieci, mtodziezy czy w formule rodzinnej na temat drzew
w gminie Zabierzéw (gatunki drzew, ich specyfika, drzewa — pomniki przyrody, rola drzew
w ekosystemie itp.).

,,P0znaj drzewo” — oznaczenie kodami QR (np. tabliczka obok drzewa) wybranych drzew -
znajdujacych sie w centralnych przestrzeniach, pomnikdw przyrody, dzieki ktéremu bedzie
mozna poznad ,,metryczke” drzewa (gatunek, wiek, ciekawostki). Nastepnie - utworzenie
questu / questdw, dzieki ktédrym mieszkaricy w kazdym wieku bedg mogli uda¢ sie na
,,drzewny” spacer po gminie.

Dynamiczne wielokierunkowe dziatania edukacyjne - zajecia, konkursy (gtéwni odbiorcy:
dzieci, mtodziez, seniorzy) dotyczace biezgcych kwestii zwigzanych z ochrong przyrody np.
powietrze, zmiany klimatu, woda, gospodarka obiegu zamknigtego.

Angazowanie spoteczeristwa w ksztattowanie polityk sSrodowiskowych w gminie.
Organizacja i upowszechnienie akcji sprzatania gminy — ,,wez swdj worek i pozbierajmy
razem smieci w sgsiedztwie”.
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Cel operacyjny 3.3: Kompleksowe dziatania na rzecz ochrony zdrowia psychicznego.

Kierunki dziatan:

Stworzenie sali integracji motoryczno-sensorycznej dla dzieci i mtodziezy.

Utworzenie stanowiska interwenta kryzysowego w gminie Zabierzéw.

Realizacja dziatan edukacyjnych i promocyjnych w zakresie zdrowia psychicznego,
zaburzen psychicznych itp., w tym np. warsztaty psychologiczne, wymiana doswiadczen
pomiedzy rodzicami-pedagogami.

Kontynuacja realizacji wydarzer edukacyjnych np. dzieri pomocy psychologicznej, tydzien
swiadomosci zdrowia psychicznego.

Rozwdj dziatalnosci poradni psychologiczno-pedagogicznej.

Kontynuacja statego wsparcia w trudnych sytuacjach zyciowych dla mieszkaricéw gminy
(realizacja dziatar przez Komisje Rozwigzywania Problemdéw Alkoholowych oraz poradnie
psychologiczno-pedagogiczng).
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Krétki opis Domeny 2:

Domena 2 bazuje naistniejgcych juz atutach i przewagach konkurencyjnych gminy Zabierzdw jakimi
jest potozenie w bezposrednim s3asiedztwie Krakowa w potaczeniu z dostepnoscia infrastruktury
transportowej rangi krajowej (autostrada A4, Miedzynarodowy Port Lotniczy Krakéw-Balice). Jak
wynika z badan przeprowadzonych wsréd mieszkaricdw (CAWI, lipiec 2020 r.) blisko$¢ Krakowa
oraz dobre potozenie komunikacyjne stanowia, obok walordw krajobrazowych i cichej okolicy,
najwazniejsze atuty gminy. Rdéwniez wyzwania w tej sferze (niezadawalajagcy poziom
bezpieczen'stwa na drodze, za mato sciezek rowerowych, hatas drogowy/lotniczy,
niewystarczajgcy publiczny transport zbiorowy) wyznaczaja - w opinii mieszkaricéw gminy —
przestrzer do intensyfikacji dziatars gminnych.

Kwestie te, w powigzaniu ze stabilnym wzrostem liczby osdb, ktdre decyduja sie osiedli¢ na terenie
gminy (w ciggu 10 lat liczba mieszkaricéw wzrosta o 13%), wskazujy, iz watek dobrego
skomunikowania gminy jest istotnym czynnikiem wzmacniajagcym pozycje gminy Zabierzéw i jej
atrakcyjnos¢ (zaréwno osiedlericzg jak i biznesowg) na mapie aglomeracji krakowskiej.

W kontekscie powyzszego, domena 2 powstata na bazie nastepujgcych zagadnien, wskazanych
jako kluczowe dla rozwoju gminy Zabierzéw w perspektywie 2030 r.:

— dostepnos¢ transportowa gminy wzmacniana jest z uwzglednieniem potrzeb mieszkancow
réznych sotectw - poprawa potaczert wewngtrzgminnych (szczegdlnie na linii
poszczegdlne sotectwa — Zabierzéw) oraz powigzar gminy z sgsiednimi jednostkami, w tym
Krakowem, Krzeszowicami i innymi gminami wchodzacymi w sktad Metropolii Krakowskiej,
z naciskiem na publiczny transport zbiorowy i intermodalny;

— odpowiadajaca na zmieniajace sie potrzeby infrastruktura transportowa réznego rodzaju
(drogowa, rowerowa i piesza, kolejowa), jest rozwijana i modernizowana nie tylko dla
osiggniecia dobrej jakosci, ale przede wszystkim bezpieczenstwa uzytkownikdw,
szczegdlnie tych najbardziej narazonych na ryzyko powazinych wypadkdéw (piesi
i rowerzysci);

— infrastruktura transportowa planowana jest w sposdb strategiczny — uzupetniajac ,,biate
plamy”, zapewniajac siatke weztéw komunikacyjnych, biorgc pod uwage obcigzenie
istniejgcych drég (obwodnica);

— dobra komunikacja to nie tylko poruszanie sie po gminie, ale takze komunikacja
interpersonalna — gmina stawia na rozwigzania usprawniajgce przeptyw informacji i ich
dostepnos¢ oraz wspierajgce prowadzenie dialogu z mieszkaricami, ale takze inwestorami
czy instytucjami zewnetrznymi (e-ustugi, e-administracja);

— wazny aspekt dobrej komunikacji to réwniez dobra komunikacja jako podstawa do
rozwijania wspotpracy z partnerami gminy — szczegdlnie w ramach takich struktur jak
Metropolia Krakowska. Otwartos¢ gminy na podejmowanie wspdlnych dziatan, réwniez na
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poziomie strategicznym, daje szanse na rozwigzywanie problemdw o skali wykraczajacej

poza gminng (np. jako$¢ powietrza, aglomeracyjny publiczny transport zbiorowy),
a bedacych kluczowymi dla wdrazania realnych zmian w perspektywie kolejnych 10 lat.

Analiza SWOT dla Domeny 2:

Silne strony

Stabe strony

e |okalizacja gminy i dobre powigzania
komunikacyjne gminy w ramach regionu i kraju:
autostrada A4, droga krajowa nr 79, linie kolejowe,
Miedzynarodowy Port Lotniczy Krakéw-Balice;

e dobra dostepnos¢ transportowa  Krakowa
(kolejowa - sredni czas dojazdu ok. 21 min,
drogowa - sredni czas dojazdu 17 min + publiczny
transport zbiorowy i prywatny) i miast konurbacji
gornoslaskiej;

e czynne potaczenie kolejowe, 4 stacje kolejowe na
terenie gminy — stosunkowo réwnomierny dostep
sotectw do kolei;

e funkcjonujacy parking P&R i B&R Zabierzdw,
projektowany P&R Rudawa oraz plany budowy
kolejnych tego typu obiektéw w Pisarach
i Niegoszowicach;

e rozwdj infrastruktury drogowej: prowadzone stale
remonty i rozbudowy drég i chodnikdw, trwajace
prace nad budowa obwodnicy Zabierzowsa;

e malejaca liczba rannych w zdarzeniach drogowych
na przestrzeni ostatnich 5 lat (2015 r - 36 0séb, 2019
r—19 osob);

e rozwdj infrastruktury rowerowej - budowa
regionalnej sciezki pieszo-rowerowej VeloRudawa;

e najnizsza wsréd gmin KrOF-u liczba samochodéw
przypadajacych na mieszkarica - 0,84 auta na
1 mieszkarica (np. w gminie Zielonki jest to 1,17,
a $rednia dla Polski wynosi ok. 0,5);

e dos¢ wysoki wskaznik przedsiebiorczosci (w 2018 r.
liczba podmiotéw gospodarczych na 1000
mieszkaricdw - 136, podczas gdy srednia dla
powiatu i wojewddztwa do 115) oraz staty wzrost
liczcby nowo  zarejestrowanych  podmiotéw
gospodarczych;

e w ostatnich 5 latach spadajaca liczba
zarejestrowanych bezrobotnych, niski wskaznik
bezrobocia (2,7%) - bliski wartosci granicznej
bezrobocia naturalnego;

e aktywna wspdtpraca gminy w ramach Metropolii
Krakowskiej - udziat gminy m.in. w Forum

staba dostepnos¢ komunikacja zbiorowa do
mniejszych i peryferyjnie potozonych miejscowosci
m.in. ograniczona liczba linii i kurséw f3gczacych
z Zabierzowem czy Krakowem (np. Nielepice,
Pisary, Brzoskwinia);

tabor komunikacji publicznej niedopasowany do
potrzeb mieszkaricéw (mniejsze | mniej pojemne
autobusy ze wzgledu na koniecznos¢ dostosowania
do waskiej infrastruktury drogowej);

hatas i ograniczenia mieszkaniowo-inwestycyjne
wynikajace z funkcjonowania na terenie gminy
portu lotniczego wraz ze strefami ochronnymi;

niska liczba przystankéw komunikacji zbiorowej na
km? - 1,0 (powiat krakowski 1,1, woj. matopolskie,
1,3, a np. gmina Liszki - 2,3);

niewystarczajaca czestotliwos¢ kursowania
komunikacji publicznej, grafik potaczert nie
uwzglednia typowych godzin
rozpoczecia/koriczenia pracy czy szkoty oraz
aktywnosci okoto weekendowych i wieczornych;

brak rozbudowanej sieci bezpiecznych sciezek
rowerowych po gminie (taczacych miejscowosci),
w tym pofaczenia rowerowego z Krakowem,
obecnie faczna dtugos¢ infrastruktury rowerowej
to 4,9 km;

niekorzystne (trudne) uksztattowanie terenu pod
katem codziennych dojazdéw rowerowych do
pracy czy szkoty;

niekorzystny przekrdj i parametry istniejgcych drég
gminnych utrudniajacy realizacje odseparowanych
ciggow pieszo-rowerowych (waskie, brak miejsca);

przekraczanie predkosci przez samochody -
zaréwno na DK, ale takze na drogach powiatowych
oraz zdarzenia drogowe — srednio 270 na rok dla
catej gminy (w tym 19 wypadkdéw na rok, pozostate
- kolizje), sotectwa o najwyzszej liczbie zdarzen
drogowych: Zabierzdw, Balice, Rzaska;

niewystarczajaca infrastruktura drogowa dla
pieszych - brak chodnikéw w niektdrych
miejscowosciach, za matailos¢ przejs¢ dla pieszych,
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transportowym SMK - mocniejsza pozycja
negocjacyjna w rozmowach np. z Gming Miejska
Krakéw (Zarzadem Transportu Publicznego w

Krakowie).

niewystarczajgce lub niedziatajgce oswietlenie

uliczne;

korki w godzinach porannego i popotudniowego
szczytu — gtéwnie DK 79, (,,trasa zabierzowska”);

wykluczenie komunikacyjne mieszkaricéw sotectw
bardziej oddalonych od Krakowa, przede
wszystkim 0sdb starszych, niezmotoryzowanych
lub niemogacych juz samodzielnie prowadzi¢
pojazddw;

niska jakos¢ Internetu i zasiegu sieci komdrkowych
poza Zabierzowem;

wymagajaca aktualizacji strona www gminy oraz

elektroniczne systemy przeptywu informacji

wewnatrz UG.

Szanse

Zagrozenia

informatyzacja zycia codziennego, rozwdj nowych

technologii informacyjnych, medidw
spotecznosciowych i wzrost zapotrzebowania na

e-ustugi;

wspieranie rozwoju transportu kolejowego na
poziomie krajowym;

wymadg rozwoju elektromobilnosci w gminach;

wzmacnianie  znaczenia  intermodalnosci |/

multimodalnosci w rozwoju systemdw

komunikacyjnych;

rozwéj nowych rozwigzarn komunikacyjnych

w duchu sharing economy (tzw. transport sharing);

wzmacnianie roli ponadlokalnych powigzan

i wspotpracy samorzadowej w ksztattowaniu

polityk rozwojowych;

dostepnos¢ nowych srodkéw w ramach funduszy
unijnych.

postepujaca suburbanizacja i jej konsekwencje
(m.in. przestrzenne, infrastrukturalne,

komunikacyjne);

pogarszajgca sie
samorzadowego - wzrost obcigzeri finansowych

sytuacja finansowa sektora

JST wynikajacych ze zmian w systemie prawno-
podatkowym;

wysoki trend inflacyjny.
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Siatka celow strategicznych i operacyjnych dla Domeny 2

DOMENA 2

Stad wszedzie blisko
- gmina Zabierzow dostepna i dobrze skomunikowana

f Cel strategiczny 1:
Bezpieczny i efektywny
system komunikacji w

gminie Zabierzow

Cel strategiczny 3:
Skuteczna, wspierajaca
rozwdéj gminy wspélpraca
ponadlokalna

Cel strategiczny 2:
Nowoczesna administracja
dostepna gmina

Cel operacyjny 1.1
Poprawa dostepnosci
komunikacji publicznej
W gminie

Cel operacyjny 1.2
Modernizacja i rozbudowa
infrastruktury
komunikacyjnej

Cel operacyjny 2.1
Rozwoj integracji
cyfrowej i efektywnego
zarzgdzania danymi
lokalnymi

Cel operacyjny 2.2

____ Dobrze poinformowani

mieszkancy - wzmacnianie

Cel operacyjny 3.1
Wzmacnianie wspotpracy
miedzygminnej w ramach
Metropolii Krakowskiej

Cel operacyjny 3.2

. Budowanie ponadlokalnych

koalicji na rzecz

dziatar informacyjnych

rozwigzywania probleméw
i konsultacyjnych

Cel operacyjny 2.3

—— Gmina otwarta na
inwestorow i wspierajaca
lokalny biznes

Cel strategiczny 1: Bezpieczny i efektywny system komunikacji w gminie
Zabierzow

Cel operacyjny: 1.1 Poprawa dostepnosci komunikacji publicznej w gminie
Kierunki dziatar:

— Lobbowanie na rzecz utworzenia nowych przystankéw kolejowych w Niegoszowicach
i Pisarach z uwzglednieniem infrastruktury Park&Ride.

— Stworzenie systemu weztéw przesiadkowych na terenie gminy (zadanie flagowe).

— Weryfikacja dostepnych pofaczen kolejowych i autobusowych (czestotliwos¢, rozktad
godzinowy, zasieg linii, bilety) i wypracowanie szczegétowych kierunkéw optymalizacji.

— Realizacja akcji promujgcych korzystanie z systemu komunikacji publicznej w gminie.

Cel operacyjny 1.2: Modernizacja i rozbudowa infrastruktury komunikacyjnej
Kierunki dziatan:

— Rozwdj systemu Sciezek rowerowych wraz z infrastruktura towarzyszaca (zadanie
flagowe).

— Przebudowa obecnej drogi krajowej DK 79 na terenie miejscowosci Zabierzéw -
uspokojenie ruchu i wzmocnienie funkcji spotecznych (zadanie flagowe).
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— Modernizacja infrastruktury drogowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem bezpieczeristwa
rowerzystow i pieszych (bezpieczne przejscia, chodniki, oswietlenie, wprowadzanie
ciaggdéw pieszo-rowerowych).

— Dziatania na rzecz tworzenia nowych potaczeri komunikacyjnych odcigzajacych istniejacy
uktad drogowy, np. alternatywna droga dojazdowa z lotniska Balice do Krakowa.

— Zapewnienie ekspertyz prawnych i badain w =zakresie ucigzliwosci zwigzanych
z intensywnym ruchem drogowym, kolejowym i lotniczym (m.in. hatas, promieniowanie
elektromagnetyczne).

Cel strategiczny 2: Nowoczesna administracja, dostepna gmina

Cel operacyjny 2.1. Rozwdj integracji cyfrowej i efektywnego zarzadzania danymi lokalnymi
Kierunki dziatan:

— Stworzenie nowej, intuicyjnej strony www gminy oraz aplikacji mobilne;j.
— Wdrozenie procedur i narzedzi na rzecz zintegrowanego przeptywu danych w UG oraz w
jednostkach organizacyjnych Gminy Zabierzéw i Spétkach komunalnych.

— E-administracja w poglebionej formie - sprzetowej, systemowej, osobowej
(awrezultacie jak najpelniejsza obstuga mieszkarica droga elektroniczng) (zadanie
flagowe).

— Wspieranie rozwoju infrastruktury teleinformatycznej na terenie gminy — przeciwdziatanie
wykluczeniu cyfrowemu. Zapewnienie diagnoz/analiz nt. problemdw z zasiegiem telefonii
komodrkowej/  dostepnosci  szybkiego  Internetu  (mapowanie),  wspdtpraca
z operatorami/dostawcami, w celu zwiekszenia dostepnosci infrastruktury,
w szczegdlnosci szerokopasmowego Internetu o odpowiedniej przepustowosci.

— Stworzenie nowej, intuicyjnej strony www PUK Zabierzéw Sp. z 0.0. wraz z eBOK
(elektroniczne Biuro Obstugi Klienta).

— Wspdtpraca z miastem Krakdw, uczelniami wyzszymi i biznesem w realizacji projektow
wpisujacych sie w idee smart city (m.in. open data, Al).

— Widrazanie inteligentnych rozwigzan w réznych sektorach zarzgdzania gmina.

— Rozwdj kompetencji cyfrowych mieszkaricdw z roznych grup wiekowych.

— Poprawa wyposazenia placdwek gminnych, w tym w szczegdlnosci placdwek edukacyjnych
w infrastrukture cyfrowa.

Cel operacyjny 2.2. Dobrze poinformowani mieszkancy - wzmacnianie dziatan
informacyjnych i konsultacyjnych

Kierunki dziatan:

— Wypracowanie i wdrozenie modelu nowoczesnej obstugi klienta ze szczegdlnym
uwzglednieniem pierwszej linii kontaktu.

— Informowanie mieszkaricbw o waznych gminnych Ilub soteckich wydarzeniach
z wykorzystaniem nowych kanatéw informacyjnych, nowoczesnych technologii
np. odswiezenie/rozbudowa aplikacji gminne;j.

— Widrozenie pakietu powitalnego dla nowych mieszkancéw, zawierajgcego kompendium
informacyjne nt. sotectwa i gminy.
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— Realizacja dziatari warsztatowych z sottysami nt. sposobdw wzmacniania integracji
i aktywnosci spotecznej mieszkaricdw, w szczegdlnosci nowych mieszkancéw gminy.

Cel operacyjny 2.3 Gmina otwarta na inwestordw i wspierajaca lokalny biznes
Kierunki dziatan:

— Kontynuacja wspdtpracy z przedsiebiorcami w ramach Rady Przedsiebiorczosci.
— Rozwdj Punktu Obstugi Inwestora w Gminie — wypracowanie szczegdtowych procedur
i sposobdw dziatania.

Cel strategiczny 3: Skuteczna, wspierajagca rozwdj gminy wspotpraca
ponadlokalna

Cel operacyjny 3.1. Wzmacnianie wspotpracy miedzygminnej w ramach Metropolii
Krakowskiej

Kierunki dziatan:

— Wypracowanie mechanizmdéw zarzadzania danymi przestrzennymi w kontekscie
wdrazanych systeméw ponadlokalnych.

— Wspétpraca w ramach Metropolii z uczelniami krakowskimi w kontekscie mechanizmoéw
zarzadzania danymi, oferty edukacyjnej, kulturalnej i sportowej - zwtaszcza w zakresie
promocji wydarzeri (Dni Otwarte uczelni, Festiwale Nauki) oraz w obszarze wdrazania
innowacyjnych rozwigzan ekologicznych - miedzygminne projekty inicjowane przez
uczelnie.

— Wzmacnianie wdrazania zmian w zakresie komunikacji aglomeracyjnej poprzez wspdlny
dialog z przewozZnikami i Marszatkiem Wojewddztwa (m.in. w zakresie lobbowania narzecz
utworzenia wspdlnego biletu).

— Wdrazanie mechanizmdéw wspétpracy w obszarze oferty kulturalnej i sportowej —
zwiaszcza w zakresie obustronnej promocji oferty (w tym wspdlny kalendarz wydarzen
i wzajemne informowanie o aktywnosciach w gminach Metropolii), a takze zakresu ustug
oferowanych w ramach Zabierzowskiej Karty Duzej Rodziny (gtéwnie na linii Krakéw —
gminy podkrakowskie).

Cel operacyjny 3.2. Budowanie ponadlokalnych koalicji na rzecz rozwigzywania problemow
Kierunki dziatan:

—  Wspdlny, zgminami osciennymi, lobbing na rzecz minimalizowania ucigzliwosci zwigzanych
z ruchem lotniczym, kolejowym i autostradowym.

— Wspdtpraca w zakresie wdrazania rozwigzan ekologicznych - stawianie na miedzygminne
projekty, partnerskie programy wspierajace mieszkaricéw.
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Krétki opis Domeny 3

Zakres Domeny 3 obejmuje kwestie zwigzane z szeroko rozumianym spedzaniem czasu wolnego,
rozwojem mieszkaricdw oraz bezpiecznym korzystaniem z przestrzeni gminy. Domena bazuje na
atutach gminy Zabierzéw takich jak m.in. istniejaca oferta rekreacyjno-sportowa, walory
przyrodniczo-krajobrazowe. Jak wynika z badan przeprowadzonych wsrdd mieszkarnicéw (CAWI,
lipiec 2020 r.) — gmina postrzegana jest jako dobre miejsce do spedzania czasu wolnego, przy czym
takie wyzwania jak rozwdj oferty kulturalnej i sportowej, tworzenie zagospodarowanych terenéw
rekreacyjnych zielonych, zwiekszenie dostepnosci opieki ztobkowej i przedszkolnej stanowiag -
w opinii mieszkaricdw gminy Zabierzéw - wazne kierunki dziatari gminnych, ktére powinny by¢
wzmachnianie w najblizszych latach.

W kontekscie powyzszego, Domena 3 powstata na bazie nastepujacych zagadnien, wskazanych
jako kluczowe dla rozwoju gminy Zabierzéw w perspektywie 2030 r.:

— dostepna zréznicowana oferta kulturalna to z jednej strony oferta tworzona w odpowiedzi
na rzeczywiste potrzeby mieszkaricdw (diagnoza potrzeb poszczegdlnych grup, np.
wiekowych czy z uwagi na miejsce zamieszkania), z drugiej oferta odnoszaca sie do lokalnej
specyfiki sotectw, dziedzictwa historyczno-kulturowego - wzmacniajaca lokalng
tozsamos¢;

— odpowiadajaca na zmieniajgce sie potrzeby infrastruktura czasu wolnego jest rozwijana
i modernizowana w oparciu o uzupetnianie/nadawanie wielofunkcyjnosci istniejacemu
zapleczu infrastrukturalnemu, z uwzglednieniem potrzeb réznych grup wiekowych;

— bezpieczna i przyjazna przestrzen sprzyjajaca aktywnosci mieszkaricdw to przestrzer,
z ktdrej eliminowane s3 bariery architektonicznie, a obiekty publiczne spetniajg kryteria
dostepnosci. To takze przestrzen czytelnie oznakowana, umozliwiajaca intuicyjne
korzystanie i zachecajgca mieszkaricow do poznawania wtasnej okolicy (mikroturystyki).
Gmina dba o bezpieczeristwo mieszkancdw realizujgc adekwatne dziatania kontrolno-
monitorujace;

— tworzenie jak najlepszych warunkdw do rozwoju mtodego pokolenia mieszkaricéw gminy
Zabierzéw nastepuje w oparciu o doskonalenie oferty opiekuriczo-edukacyjnej (gtéwnie
w zakresie zwiekszania dostepnosci i réznorodnosci ustug, zapewnienie odpowiedniej
jakosci infrastruktury), ale takze o wzmacnianie potencjatu dzieci i mtodziezy, poprzez
proponowanie rozwigzan wspierajgcych ich aktywnos¢.
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Analiza SWOT dla Domeny 3

Silne strony

Stabe strony

e |okalizacja gminy i dobre powigzania
komunikacyjne gminy w ramach regionu i kraju:
autostrada A4, droga krajowa nr 79, linie kolejowe;

e dobre potozenie - blisko Krakowa (miasta z bogata
oferta  kulturowa, handlowa,  ustugowa),
ajednoczesnie ,,wystarczajgco daleko”, aby gmina
zachowata cichy, spokojny wiejski charakter;

e walory przyrodnicze i krajobrazowe, dostepnos¢
zielonych terenéw do rekreacji - sie¢ oznaczonych
szlakéw turystycznych: pieszych i rowerowych
(tacznie 16 km znakowanych szlakéw turystycznych
na terenie gminy, w tym 57,2 km szlakéw pieszych,
70,9 km szlakéw rowerowych, 20,3 km szlakéw
spacerowo-dydaktycznych oraz 12 km szlakéw
konnych), miejsca do wspinaczki;

e duza ilos¢ terendw/miejsc zagospodarowanych do
wypoczynku w gminie — place zabaw i sitownie na
sSwiezym powietrzu w wiekszosci sotectw, boiska
wielofunkcyjne, rozwdj  stref  aktywnego
odpoczynku, rewitalizacja Kamieniotomu
w Zabierzowie;

e bogate zaplecze budynkéw komunalnych - staty
rozwdj infrastruktury sSwietlicowej/ budynkdéw
wielofunkcyjnych  w sotectwach (miejsca do
spotkar, integracji mieszkaricdw, a takze potencjat
pod katem rozwoju oferty kulturalno-edukacyijnej);

e réznorodna, stale rozbudowywana  oferta
kulturalno-edukacyjna zwitaszcza w zakresie zajed
regularnych i wydarzeri okolicznosciowych (wzrost
liczby wydarzen i uczestnikdw SCKiPGZ - w 2015r.
49 wydarzen i 249 uczestnikéw zaje¢, w 2019 r. 66
wydarzen i 631 uczestnikdw; dziatalnos¢ Biblioteki
Gminnej: DKK, powiekszajacy sie ksiegozbidr,
rosnaca aktywnos¢ czytelnicza - liczba czytelnikdw
w 2019 r. wynosita 3096 0séb, co oznacza wzrost
o ok. 12% w poréwnaniu do 2014 1.);

e dziatania Gminy na rzecz pozyskiwania srodkdéw
zewnetrznych, tworzenia programdéw
operacyjnych dotyczacych rekreacji dla
mieszkaricéw,  $ciezek  rowerowych, takze
w partnerstwie/we wspdtpracy z  sgsiednimi
gminami;

e rozbudowana siec opieki przedszkolnej
(2 przedszkola samorzadowe, 6 oddziatéw
przedszkolnych przy samorzadowych szkotach

niewystarczajgca liczba miejsc  Swiadczacych
opieke nad dzie¢mi do lat 3, w tym brak ztobka
publicznego;

stosunkowo wysoka liczba przestepstw
kryminalnych na 10 tys. mieszkaricéw (w 2019 r. -
109, a srednia dla powiatu krakowskiego to 84);

ograniczenia lokalowe dla rozwoju oferty
kulturalnej na terenie gminy (w tym zakresie
przystosowania budynkéw/pomieszczeni), stabsza
dostepnos¢ oferty w sotectwach peryferyjnych

niewielki udziat publicznych terenéw zieleni
urzadzonej (0,4%), brak urzadzonych terendw
zielonych parkowych/porosnietych;

stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna tj. baza
noclegowa (4 miejsca noclegowe na 1 kmz2), ustugi
gastronomiczne (3 obiekty gastronomiczne na
1000 mieszkaricéw);

niewystarczajaca oferta spedzania czasu wolnego
dla mtodziezy i dorostych;

niewystarczajgca ilos¢ miejsc do spotkan,
wspdlnego spedzania czasu na powietrzu, dla
dorostych i mtodziezy;

brak stuzb porzadkowych dedykowanych gminie
(Policja zajmuje sie takze gming Liszki, do tego
dochodzi duze obtozenie Policji ze wzgledu na Port
Lotniczy; brak strazy gminnej);

niewystarczajgca dbatos¢ o dobro wspdlne -
urzadzone  przestrzenie, miejsca  rekreacji,
infrastruktura czasu wolnego, np. teren tzw.
Topdlek, place zabaw, okolice stadionu gminnego,
szlaki turystyczne (braki w zakresie rozwigzan
systemowych/gminnych oraz brak poczucia
odpowiedzialnosci i troski za ogdlnodostepne/
wspdlne tereny i obiekty wsréd  czesci
mieszkancéw).
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podstawowych, 11 niepublicznych przedszkoli) oraz
wysoki odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych
wychowaniem przedszkolnym (w 2018 r. wynosit
108%, a $rednia dla powiatu 91%);

wysoki poziom edukacji w zabierzowskich szkotach
2019 r. 80%  szkot
klasyfikowanych jako szkoty z wysokim poziomem
jezyka polskiego, 70%
poziomem nauczania matematyki,

podstawowych  (w
nauczania z wysokim
90% jezyk
angielski), a takze coraz lepsze warunki do nauki
(rozwdj infrastruktury szkolnej);

utrzymujgcy sie niski odsetek mieszkaricow
korzystajacych z pomocy spotecznej: w 2018r. - 1,7%
nizszy od sredniej dla powiatu (2%) i ponad

dwukrotnie od sredniej wojewddzkiej (4,5%);

dobre zabezpieczenie przeciwpozarowe, dobrze
wyposazone  Ochotnicze  Straze Pozarne

(na przestrzeni lat zmniejszajgca sie liczba
pozaréw, brak miejscowych zagrozert o duzym

zasiegu terytorialnym);

spoteczna aktywnos¢ mieszkaricdw - dziatalnos¢
grup nieformalnych i stowarzyszen, zdolnos¢ do
mobilizacji spotecznej we wspdlnej sprawie, np.
akcje charytatywne,
srodowiska.

inicjatywy oddolne dot.

Szanse

Zagrozenia

zwigkszanie dostepnosci architektonicznej
przestrzeni oraz obiektéw publicznych, a takze
dostosowywanie oferty

instytucji kultury do

potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami;

informatyzacja zycia codziennego, rozwdj nowych

technologii informacyjnych, medidw
spotecznosciowych i wzrost zapotrzebowania na
e-ustugi — takze w kontekscie oferty kulturalnej

i edukacyjnej;

wzmacnianie roli ponadlokalnych powigzan

i wspotpracy w ksztattowaniu

polityk rozwojowych;

samorzadowe;j

rosngce  znaczenie  partycypacji  spotecznej
w ksztattowaniu polityk publicznych;
prace nad ostatecznym ksztattem nowej

perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata
2021-2027 - dostepnos¢ nowych funduszy unijnych;

uruchomienie srodkéw i programdéw zewnetrznych
oraz ministerialnych na kolejne lata — zaktadajacych
wsparcie m.in. dla inwestycji i przedsiewzieé
w zakresie oferty kulturalnej;

postepujaca suburbanizacja i jej konsekwencje
(m.in. przestrzenne, spoteczne infrastrukturalne,
komunikacyjne);

sytuacja epidemiczna spowodowana np. COVID-19;

ograniczenia w funkcjonowaniu branzy czasu
wolnego spowodowane restrykcjami zwigzanymi
z COVID-19;

mniejsze mozliwosci (powodowane obostrzeniami
sanitarnymi) i nizsze zainteresowanie komunikacja
publiczng pandemig COVID-19,
przekfadajgca sie na ograniczong mobilnos¢ oséb

zwigzane z

niezmotoryzowanych;

pogarszajaca sie
samorzadowego - wzrost obcigzeri finansowych

sytuacja finansowa sektora

JST wynikajacych ze zmian w systemie prawno-
podatkowym;

tendencja dot. spadku dzietnosci, pogtebiana przez
niewystarczajgce wsparcie w zakresie zdrowia
prokreacyjnego;

niepewnos¢ dot. organizacji systemu edukacji
wynikajaca m.in. z projektdw zmian tworzonych na
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umacnianie sie postaw lokalnego patriotyzmu,
siegania do historii/tradycji miejsca w budowaniu
oferty czasu wolnego, popularyzacja
mikroturystyki i  rosnace  zainteresowanie
mieszkaricédw lokalnym dziedzictwem kulturowym;

starzenie sie spofeczeristwa - rosnaca grupa
senioralnych  odbiorcéw  oferty  kulturalnej,
edukacyjnej, rekreacyjnej.

szczeblu centralnym dot. np. szkolnictwa
specjalnego;

oddziatywanie epidemii COVID-19 na rynek pracy —
wzrost bezrobocia, zatamanie ,,rynku pracownika”.

Siatka celow strategicznych i operacyjnych dla Domeny 3

DOMENA 3

Inspirujgce miejsce do zycia

- gmina Zabierzéw zapewniajgca komfortowa przestrzer do nauki,
wypoczynku i rozwijania pasji

Cel strategiczny 2:

Cel strategiczny 3:

Cel strategiczny 1:

Nowoczesna oferta
kulturalna w zasiegu reki

Cel operacyjny 1.1
Wzmacnianie
tozsamosci lokalng
mieszkancow gminy
Zabierzdw

Cel operacyjny 1.2

Rozwaj oferty kulturalnej
uwzgledniajacej potrzeby
réznych grup mieszkancéw

Cel operacyjny 1.3
Poprawa zaplecza
infrastrukturalnego
instytucji kultury

Bezpieczne I przyjazne
przestrzenie IE“b iczne

sprzyjajace a

tywnosci
mieszkancéw

Cel operacyjny 2.1
Rozwd] oferty
spedzania czasu
wolnego

Cel operacyjny 2.2
Dostepna i dobrze
oznakowana przestrzen
gminna

Cel operacyjny 2.3
Poprawa stanu
bezpieczenstwa i porzadku
publicznego
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Doql(:’re warunki dla rozwoju
madrego i zaangazowanego

ego pokolenia oraz

dbatosc o potrzeby senioréw

Cel operacyjny 3.1
Wzrost dostepnosci
placéwek opiekunczo-
edukacyjnych

Cel operacyjny 3.2
Wzmacnianie
aktywnosci spotecznej
dzieci i mtodziezy

Cel operacyjny 3.3
Realizacja przemyslanej,
gminne}i polityki

senioralnej



Cel strategiczny 1: Nowoczesna oferta kulturalna w zasiegu reki

Cel operacyjny 1.1: Wzmacnianie tozsamosci lokalnej mieszkancow gminy Zabierzow
Kierunki dziatan:

— Opracowanie oferty kulturalnej/czasu wolnego odnoszacej sie do tradycji historycznych /
ludowych, w tym nowoczesne pokazanie tradycji lokalnych, z uwzglednieniem specyfiki
poszczegdlnych miejscowosci w gminie Zabierzdw.

— Rozwdj oferty matych imprez lokalnych odnoszacych sie do lokalnego dziedzictwa
w poszczegdlnych sotectwach.

— Program wspierania / dofinansowania organizacji aktywizujgcych lokalng spotecznosg,
w tym m.in. OSP, kluby sportowe, organizacje senioralne i in. organizacje pozarzadowe.

— Kontynuacja dziatar w zakresie ochrony i opieki nad zabytkami.

Cel operacyjny 1.2 Rozwoj oferty kulturalnej uwzgledniajacej potrzeby rdéznych grup
mieszkancow

Kierunki dziatan:

— Analiza potrzeb w zakresie spedzania czasu wolnego przez mieszkancéw poszczegdlnych
sofectw.

— Podejmowanie dziatari witaczajacych spotecznie osoby wykluczone (np. osoby
z niepetnosprawnosciami, osoby starsze).

— Rozwijanie oferty zaje¢ i wydarzen dla mtodziezy (w tym oferty wakacyjnej), np. zajecia
z programowania, bioréznorodnosci, atrakcje i konkursy podczas imprez
gminnych/soteckich dedykowane tej grupie wiekowe;j.

— Realizacja przedsiewziec ukierunkowanych na wzmacnianie wiezi spotecznych i aktywnosci
mieszkancdw - szczegdlnie w kontekscie zmian charakteru i dynamiki relacji spotecznych
spowodowanych przez pandemie koronawirusa.

— Utworzenie forum wspdtpracy w zakresie organizacji oferty kulturalnej i sportowej
(SCKPiGZ, Organizacje Senioralne, KGW, Kluby Sportowe).

— Spdjne dla gmin Metropolii komunikowanie o ofercie czasu wolnego, takze poprzez
szeroko dostepne kalendarium wydarzen.

Cel operacyjny 1.3: Poprawa zaplecza infrastrukturalnego instytucji kultury
Kierunki dziatan:

— Przeprowadzenie analizy zasobdw lokalowych posiadanych przez gmine oraz identyfikacja
potrzeb w zakresie rozwoju bazy instytucjonalne;j.

— Utworzenie nowej siedziby dla Centrum Kultury w Zabierzowie wraz z nowoczesna
Biblioteka (zadanie flagowe).

— Rozpraszanie oferty kulturalnej - wykorzystanie istniejacych zasobdw komunalnych
(Swietlic, budynkéw wielofunkcyjnych itp.) oraz zapewnienie nowych przestrzeni do
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rozszerzenia oferty spotecznej i kulturalnej - wypracowanie systemowych rozwigzan
w zakresie uzytkowania obiektdw.

Cel strategiczny 2: Bezpieczne i przyjazne przestrzenie publiczne sprzyjajgce

aktywnosci mieszkancow

Cel operacyjny 2.1: Rozwdj oferty spedzania czasu wolnego

Kierunki dziatan:

Budowa Centrum Sportowo-Rekreacyjnego - Rudawa Obrytki (zadanie flagowe).
Tworzenie nowoczesnych i ciekawych form aktywnosci fizycznej np. skatepark, pumptrack,
park trampolin.

Doposazenie przestrzeni publicznych w niewielkie przestrzenie rekreacyjne dostosowane
do potrzeb réznych grup wiekowych, np. mini place zabaw (tez z materiatéw naturalnych),
zielone place zabaw, Sciezki sensoryczne, parki kieszonkowe, parklety w réznych czesciach
gminy.

Tworzenie 3k kwietnych.

Utworzenie parku doswiadczert wraz z ofertg edukacyjng dla dzieci i mtodziezy -
w powigzaniu z dziatalnoscia placdwki edukacyjnej

Zwiekszanie catorocznej dostepnosci obiektédw sportowych, np. zadaszenie orlika przy
OSR.

Organizacja wydarzen sportowych na swiezym powietrzu np. we wspétpracy z Gminami
osciennymi.

Realizacja dziatarh edukacyjnych i powszechnie dostepnych zaje¢ ruchowych na terenach
zielonych (z wykorzystaniem zasobdw naturalnych gminy) realizowanych przez podmioty
publiczne i organizacje spoteczne.

Cel operacyjny 2.2. Dostepna i dobrze oznakowana przestrzen gminna

Kierunki dziatan:

Zapewnienie dostepnosci architektoniczno-przestrzennej obiektdw uzytecznosci
publicznej (stojaki na rowery przy kazdym obiekcie, zapewnienie miejsc parkingowych dla
0s6b niepetnosprawnych) oraz likwidacja barier architektonicznych w istniejgcych
budynkach.

Promowanie istniejacych map i aplikacji ze szlakami turystycznymi, rowerowymi, pieszymi,
propozycjami wycieczek po gminie czy ciekawostkami o poszczegdlnych miejscach.
Wprowadzenie spdjnego systemu oznakowania inwestycji publicznych oraz tras i szlakéw
(m.in. tablice) wraz z opisem ciekawostek o gminie (kulturowych, historycznych,
przyrodniczych) w formie tablic edukacyjnych, quest’éw, technologii mobilnych.

Cel operacyjny 2.3: Poprawa stanu bezpieczenstwa i porzadku publicznego

Kierunki dziatan:

— State zwiekszanie liczby patroli policji.
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— Utworzenie Strazy Gminnej/Miedzygminnej.

— Rozwdj sieci monitoringu wizyjnego w wybranych miejscach publicznych na terenie gminy
wraz ze sprawnym systemem obstugi.

— Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa przeciwpozarowego
i przeciwpowodziowego - stata poprawa mobilnosci i gotowosci operacyjnej jednostek
OSP.

Cel strategiczny 3: Dobre warunki dla rozwoju madrego i zaangazowanego
mtodego pokolenia oraz dbatosc o potrzeby senioréow

Cel operacyjny 3.1: Wzrost dostepnosci placowek opiekuriczo-edukacyjnych
Kierunki dziatan:

— Utworzenie samorzadowego ztobka i przedszkola (zadanie flagowe).

— Poprawa warunkéw nauczania w szkotach poprzez przeprowadzenie modernizacji szkét
podstawowych na terenie gminy.

— Zwiekszenie liczby oddziatéw integracyjnych dla dzieci w szkotach podstawowych.

— Poszerzenie oferty istniejgcych szkét podstawowych np. utworzenie klas sportowych,
jezykowych, dwujezycznych.

Cel operacyjny 3.2: Wzmacnianie aktywnosci spotecznej dzieci i mtodziezy
Kierunki dziatar:

— Stworzenie Mtodziezowej Rady Gminy.

— Cykliczne badania potrzeb mtodziezy/innych grup mieszkaricéw realizowane przez
mtodziez.

— Program wspdtpracy i wsparcia dla organizacji realizujgcych dziatania dla dziecii mtodziezy,
w tym np. OSP, harcerze, kluby sportowe.

— Upowszechnianie sportu wsrdd dzieci i mtodziezy - wspdtpraca ze sportowymi placéwkami
oswiatowo — wychowawczymi z innych Gmin w celu petnej realizacji bezptatnych zajec
sportowo - rekreacyjnych dla dzieci i mtodziezy — wymiana doswiadczen, organizacja
wspdinych projektédw, wymiana ucznidw.

Cel operacyjny 3.3: Realizacja przemyslanej, gminnej polityki senioralnej
Kierunki dziatan:

— Rozwdj dziatalnosci Klubéw Seniora i innych organizacji senioralnych.
— Analiza mozliwosci uruchomienia dziennego domu pobytu dla senioréw w gminie.
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ZADANIA FLAGOWE

W rozdziale przedstawione zostaty projekty flagowe okreslone dla kazdej z trzech domen
strategicznego rozwoju gminy Zabierzéw. Zadania flagowe to wybrane przedsiewziecia, ktére
w najwiekszym stopniu moga wptyngé na osiggniecie zatozonych celdw, a zatem wywotaja
(w sposdb bezposredni lub posredni) realne zmiany warunkujace lokalny rozwdj. Kazde z zadan
flagowych opisane zostato z uwzglednieniem elementdéw takich jak: charakterystyka gtéwnych
zatozen, okres realizacji, finansowanie, instytucje/podmioty odpowiedzialne za realizacje projektu.

Zadania flagowe w ramach Domeny 1.
Srodowisko przede wszystkim

Zadanie flagowe (krétka charakterystyka)

Kontynuacja realizacji programéw dofinansowujacych wymiane piecéw

Poprawa jakosci powietrza poprzez wymiane starych kottdw i piecéw zasilanych paliwami statymi jest
jednym z priorytetowych dziatari w zakresie ochrony srodowiska i wynika m. in. z zapiséw Programu
ochrony powietrza dla wojewddztwa matopolskiego. Termin wymiany starych kottéw i piecéw na paliwa
state zostat okreslony w tzw. uchwale antysmogowej dla wojewddztwa matopolskiego z 2017 r.

Likwidacja nieekologicznych Zrédet ogrzewania budynkdw jest prowadzona w ramach Planu Gospodarki
Niskoemisyjnej dla Gminy Zabierzéw oraz Programu Ograniczenia Niskiej Emisji dla Gminy Zabierzdw.
Dziatanie polega na udzielaniu finansowego wsparcia wtascicielom budynkdw mieszkalnych. Dotacja
celowa przeznaczona na zakup nowego urzadzenia grzewczego wraz z mozliwoscig dostosowania do
niego instalacji centralnego ogrzewania jest udzielana w ramach programdw dotacyjnych takich jak: PONE
- dotacja ze srodkéw budzetu gminy, PGN - dotacja ze srodkdw RPO WM oraz ,,Czyste powietrze” —
dotacja ze $rodkéw NFOSIGW.

W ramach zadania kontynuowane bedzie wsparcie finansowe ze strony Gminy (dotacje do wymiany Zrédfa
ogrzewania, obecnie udziat dotacyjny Gminy do 25% wartosci jednostkowej, zaktadana mozliwos¢
zwiekszenia udziatu do max. 50% w przysztosci) oraz wsparcie doradcze dla mieszkaricéw w korzystaniu
z programdw dotacyjnych — gminnych i zewnetrznych (ekodoradcy).

Umiejscowienie zadania w Strategii

Domena 1, Cel strategiczny 1, Cel operacyjny 1.1
Wskazniki

—  Liczba zlikwidowanych piecéw (dostosowanie urzadzen grzewczych w gminie Zabierzéw do
zapiséw Uchwaty antysmogowej dla Wojewddztwa Matopolskiego) — ok. 1.000 szt.

—  Poprawa jakosci powietrza obserwowana na stacji pomiarowej GIOS w Zabierzowie -
spetnienie rocznych i sSredniodobowych norm jakosci powietrza.

Szacunkowy czas realizacji zadania Szacunkowy koszt
2021-2027 12 min zt
Odpowiedzialnos¢ za realizacje zadania Potencjalne zrédta finansowania
Wydziat Ochrony Srodowiska i Gospodarki | — Budzet Gminy
Odpadami UG Zabierzdw —  Fundusze zewnetrzne m.in. NFOSIGW.
WFOSiIGW, FEM 2021-2027
—  Wkiad wihasny beneficjentéw (mieszkaricow)
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Zadanie flagowe (krétka charakterystyka)

Utworzenie na terenie gminy Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych wraz z punktem
przetadunkowym odpadéw

Budowa Punktu Selektywnego Zbierania Odpaddéw Komunalnych oraz punktu przetadunkowego
odpaddw wraz z bazg magazynowo - transportowa na terenie Gminy Zabierzéw, celem optymalizacji
systemu gospodarki odpadami komunalnymi oraz zapewnienia mieszkaricom Gminy mozliwosci
biezacego oddawania wybranych frakcji odpaddéw tj.: papieru, metali, tworzyw sztucznych, szkta,
odpadéw opakowaniowych wielomateriatowych oraz bioodpadéw, odpaddéw niebezpiecznych,
przeterminowanych lekédw i chemikaliéw, odpaddéw niekwalifikujacych sie do odpadéw medycznych
powstatych w gospodarstwie domowym w wyniku przyjmowania produktéw leczniczych w formie iniekcji
i prowadzenia monitoringu poziomu substancji we krwi, w szczegdlnosci igiet i strzykawek, zuzytych
baterii i akumulatoréw, zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego, mebli i innych odpaddéw
wielkogabarytowych, zuzytych opon, odpaddw budowlanych i rozbidrkowych oraz odpaddw tekstyliéw

i odziezy (zgodnie z art. 3 ust. 2 pkt 6 ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach).

Na terenie obiektu zlokalizowane beda miejsca postojowe do parkowania pojazdéw, pomieszczenie
socjalne dla pracownikdw odpowiadajace liczbie zatrudnionych osdb, miejsca do magazynowania
selektywnie zebranych wybranych frakcji odpaddw, legalizowana waga najazdowa, punkt biezacej
konserwacji i napraw pojazddéw, miejsce do mycia i dezynfekcji pojazddéw.

Obiekt umozliwi przetadunek odpadéw na wieksze pojazdy, zapewni zaplecze pozwalajace na
zorganizowanie powierzenia zadania wtasnego Gminy w zakresie odbioru i transportu odpadéw spdtce
komunalnej, a przede wszystkim umozliwi mieszkaricom Gminy wygodne, biezgce oddawanie wybranych
frakcji odpaddw.

Koncepcja zadania skupia sie na mieszkaricach - ich oczekiwaniach dotyczacych optymalizacji systemu
gospodarowania odpadami (zaréwno w aspekcie logistycznym, jak réwniez finansowym). Realizacja
zadania przyczyni sie do zapewnienia mieszkaricom mozliwosci biezacego oddawania odpaddw, jak
réwniez zagwarantuje brak zaleznosci Gminy od podmiotdw prywatnych w zakresie odbioru i transportu
odpaddw.

Planowane etapy realizacji zadania:

l. Etap przygotowawczy - 2021-2025

. Etap projektowy, uzyskanie pozwolenia na budowe - 2026

I1l. Etap inwestycyjny 2027

Umiejscowienie zadania w Strategii

Domena 1, Cel strategiczny 1, Cel operacyjny 1.2

Wskazniki

—  llos¢ odpaddw, ktdra trafi do punktu przetadunkowego odpaddw wraz z bazg magazynowo —
transportowg oraz PSZOK rocznie.
— Liczbamieszkaricéw, ktdrzy skorzystaja z mozliwosci oddania odpadéw do PSZOK w skalirocznej.

Szacunkowy czas realizacji zadania

Szacunkowy koszt

2021-2027

6 min zt

Odpowiedzialnosc za realizacje zadania

Potencjalne Zrédta finansowania

Wydziat Ochrony Srodowiska i
Wydziat
Komunalnej UG Zabierzéw

Odpadami wraz z

Gospodarki
Infrastruktury

Budzet Gminy
Srodki zewnetrzne np. FEM 2021-2027
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Zadanie flagowe (krétka charakterystyka)

Program dofinansowania instalacji, pozwalajacych na zagospodarowanie woéd opadowych
i roztopowych, np. przydomowe zbiorniki wodne [ mata retencja, wykorzystanie przydomowych szamb
do magazynowania deszczowki

Zadanie odpowiada na problemy zwigzane z ochrong zasobdw wody. W ramach zadania planowane jest
wykonanie przydomowych instalacji retencji wéd opadowych, ktdre pozwola wtascicielom nieruchomosci
na gromadzenie wdd opadowych sptywajacych z terenu ich dziatki, a nastepnie wykorzystanie ich na
wiasny uzytek. Planowane efekty realizacji zadania to: zmniejszenie zuzycia wody pochodzacej z sieci
wodociggowej, ograniczenie sptywu wdéd do ciekéw wodnych, podniesienie poziomu wdd gruntowych,
regulacja stosunkéw gruntowo-wodnych na dziatkach.

Zadanie bedzie realizowane w nastepujacy sposéb:

e w latach 2021-2030 - Gmina w roli administratora programéw zewnetrznych - gtéwnie
WFOSIGW/ NFOSIGW, oraz innych, ktére beda dostepne;

e w latach 2026-2030 - dodatkowo realizacja gminnego programu dla mikroretencji — wsparcie
finansowe mieszkaricdw - dotacje na poziomie do 25% kosztu instalacji zbiornika na danej poses;ji
(wysokos¢ dotacji w kwocie nieprzekraczajacej 1tys. zt).

Umiejscowienie zadania w Strategii

Domena 1, Cel strategiczny 2, Cel operacyjny 2.1

Wskazniki

— Liczba zainstalowanych instalacji retencji wéd opadowych w ramach programu gminnego - 2.000
szt.

— Objetos¢ zainstalowanych instalacji retencji wéd opadowych w ramach programu gminnego.

Szacunkowy czas realizacji zadania Szacunkowy koszt

2021-2030 2 min zt

Odpowiedzialnos¢ za realizacje zadania Potencjalne zrédta finansowania
Wydziat Ochrony Srodowiska i Gospodarki | Budzet Gminy

Odpadami, Wydziat Infrastruktury Komunalnej UG $rodki zewnetrzne, np. WFOSIGW/ NFOSIGW, FEM

2021-2027

Zabierzéw

Mieszkaricy — wktad wiasny

Zadanie flagowe (krétka charakterystyka)

Modernizacja systeméw oswietlenia ulicznego w gminie

Celem modernizacji oswietlenia ulicznego jest zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej w wyniku
realizacji przedsiewzie¢ w zakresie oswietlenia energooszczednego, a w konsekwencji ograniczenie lub
unikniecie emisji dwutlenku wegla i uzyskanie efektu ekologicznego. W ramach modernizacji nastgpi takze
weryfikacja poprawnosci doboru zrédet Swiatta, zatem realizacja zadania przyczyni sie takze do poprawy
jakosci oswietlenie ulicznego, czego skutkiem bedzie poprawa bezpieczeristwa uzytkownikéw drdg oraz
innych miejsc publicznych.

Umiejscowienie zadania w Strategii
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Domena 1, Cel strategiczny 2, Cel operacyjny 2.2

—  Liczba zmodernizowanych opraw oswietleniowych : 3400 szt.

2023-2026 6 000 000 zt

Wydziat Infrastruktury Komunalnej Budzet Gminy, srodki zewnetrzne (w tym
pochodzace z UE)

Wspieranie realizacji programéw (gminnych, miedzygminnych, partnerskich, rzadowych itp.)
dofinansowujacych mieszkaricom gminy instalacje OZE

Zadanie zaktada organizacyjno-administracyjna role Urzedu Gminy wspierajaca realizacje programéw
dostepnych na terenie gminy Zabierzéw (np. programy rzgdowe, wojewddzkie, miedzygminne). Zadanie
bedzie sie koncentrowad na zapewnieniu kompleksowego wsparcia doradczo-organizacyjnego
mieszkaricom gminy Zabierzéw, ktdrzy chcg skorzysta¢ z dostepnych programdéw dofinansowujacych
instalacje OZE w zabudowie mieszkaniowej. Zakres wsparcia m.in. w wyborze odpowiedniego programu,
wyborze instalacji, ztozeniu wniosku/zgtoszeniu aplikacji, rozliczeniu itp. Dopuszcza sie mozliwos¢
utworzenia w strukturze UG Zabierzéw oddzielnego stanowiska/komdrki odpowiedzialnej za
merytoryczng realizacje zadania.

Domena 1, Cel strategiczny 2, Cel operacyjny 2.2

—  Liczba zainstalowanych OZE w ramach programéw wspieranych/upowszechnianych przez gmine
- min. 1000 szt.

—  Liczba oséb, ktdre skorzystaty ze wsparcia/doradztwa.

do 2030 r. w sposdb ciagly 600 tys. zt

Komdrka merytoryczna Urzedu Gminy Zabierzéw | Budzet Gminy, srodki zewnetrzne (w tym
realizujgca zadania w zakresie odnawialnych Zzrédet | pochodzace z UE)
energii
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Zadanie flagowe (krétka charakterystyka)

Rozwadj i uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej

Zadanie jest odpowiedzig na zdiagnozowane problemy w dostepie do sieci wodociggowej i kanalizacyjnej
oraz w mozliwosciach zapewnienia wystarczajacej ilosci wody oraz odprowadzania sciekéw.

Gospodarka wodno-sciekowa jest nieodtagcznym elementem zZycia i rozwoju nowoczesnego
spoteczeristwa. Fakt ten warunkuje koniecznos¢ intensyfikacji dziatari gwarantujacych ochrone
srodowiska naturalnego przez skuteczne zabezpieczenie i neutralizacje sciekdw bytowych. Wtasciwe
gospodarowanie zasobami dbajacymi o prawidtowe zaspokajanie podstawowych potrzeb zaréwno
obecnych, jaki przysztych pokolen, bez naruszania réwnowagi przyrodniczej jest gtéwnym celem realizacji
niniejszego projektu.

Idea zrdwnowazonego rozwoju jest realizowana poprzez kompleksowa wizje prowadzenia polityki
gospodarczej i finansowej w zakresie ochrony srodowiska i ksztattowania zasobéw wodnych na terenie
Gminy Zabierzdéw. Szczegdlnie istotne dla zrdwnowazonego rozwoju jest zapewnienie lepszego dostepu
do infrastruktury technicznej, zwtaszcza sieci kanalizacyjnej i wodociggowej - w tym kompleksowa
ochrona zasobdw wodnych i ochrona srodowiska realizowane przez ten projekt, poprzez redukcje
zanieczyszczonych sciekéw oddawanych do oczyszczalni Sciekdw.

Projekt w swoim gtéwnym zatozeniu zabezpiecza naturalne zasoby wody, niweluje negatywne skutki
zrzutu nieczystosci do srodowiska poprzez eliminacje przydomowych szamb lub zbiornikdw na
nieczystosci, a takze przesigkania sciekdw z nieszczelnych szamb do gruntu i wéd podziemnych.

Zadanie ze wzgledu na specyfike podejmowanych dziatan zostato podzielone na 4 czesci:

Cze$¢ I: Rozbudowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej w miejscowosciach Balice,
Aleksandrowice, Bolechowice, Brzoskwinia, Kleszczéw i Zabierz6w w Gminie Zabierzéw oraz w czesci
miejscowosci Chrosna, gm. Liszki.

— Modernizacja/budowa: 2 600 m sieci wodociggowej oraz 1 700 m sieci kanalizacyjnej.

— Inwestycja obejmuje budowe kolektordw kanalizacji sanitarnej w systemie grawitacyjnym
i grawitacyjno-ttocznym z rur PVCi PE. Sie¢ wodociggowa zostanie wykonana z rur PE i uzbrojona
w hydranty, zasuwy, reduktory. Inwestycja umozliwi niwelacje niedobordw jakosciowych
i ilosciowych w systemie zaopatrzenia w wode i odprowadzania sciekdw w ww. miejscowosciach

Czesc Il. Rozbudowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej strefy okotolotniskowej - Balice Wyrychéw
oraz wlaczenie do krakowskiego systemu.

— Dziatanie ukierunkowane na rozwigzanie problemdw w dostepie do sieci wodociggowe;j
i kanalizacyjnej oraz na zapewnienie wystarczajacej ilosci wody w strefie przemystowej
(inwestycyjnej) lotniska Balice.

— W ramach zadania zaplanowane do realizacji jest wykonanie: przepompowni sciekdw
z zagospodarowaniem wraz z pozyskaniem terenu; budowa sieci kanalizacji sanitarnej PVC fi 200
- 3000 m; budowa sieci wodociggowej PE fi 110-160 — 3000 m.

Czesc 1ll. Kontynuacja zadania pn. Uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej w Gminie Zabierzéw,
Aglomeracja Krakowska.

— W ramach zadania planuje sie zmodernizowac ok. 20,0 km sieci wodociggowej i ok. 20,0 km sieci
kanalizacji sanitarnej, a takze przebudowe dwdch zbiornikéw na wode oraz odwiert nowej studni
gtebinowe;.

— Inwestycja obejmuje przebudowe kolektoréw kanalizacji sanitarnej w systemie grawitacyjnym
i grawitacyjno-ttocznym z rur PVCi PE. Przebudowana sie¢ wodociggowa zostanie wykonana z rur

63




PE i uzbrojona w hydranty, zasuwy, reduktory. Inwestycja umozliwi niwelacje niedoboréw
jakosciowych i ilosciowych w systemie zaopatrzenia w wode i odprowadzania sciekdw
w Aglomeracji Krakowskiej, na terenie gm. Zabierzéw.

Czes¢ IV. Uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej w Gminie Zabierzéw, Aglomeracja Zabierzéw-

Balice i Aglomeracja Zabierzéw-Niegoszowice

W ramach zadania planuje sie zmodernizowa¢ ok. 8,0 km sieci wodociggowej i ok. 8,0 km sieci
kanalizacji sanitarnej, a takze budowe lub przebudowe dwdch nowych uje¢ wody.

Inwestycja obejmuje przebudowe kolektoréw kanalizacji sanitarnej w systemie grawitacyjnym
i grawitacyjno-ttocznym z rur PVCi PE. Przebudowana sie¢ wodociggowa zostanie wykonana z rur
PE i uzbrojona w hydranty, zasuwy, reduktory. Inwestycja umozliwi niwelacje niedoboréw
jakosciowych i ilosciowych w systemie zaopatrzenia w wode i odprowadzania sciekdw
w Aglomeracji Krakowskiej, na terenie gm. Zabierzéw.

Realizacja catosci zadania przyczyni sie do poprawy jakosci zycia mieszkaricdw i zwiekszenia

konkurencyjnosci gminy Zabierzéw w obszarze Metropolii Krakowskiej.

Umiejscowienie zadania w Strategii

Domena 1, Cel strategiczny 2, Cel operacyjny 2.2

Wskazniki

Dtugos¢ nowo wybudowanej lub zmodernizowane;j sieci wodociggowej: 33 600 m (Czes¢ | 2600
m; Czes¢ Il — 3000 m; Czes¢ 111 20000 m; Czes¢ IV — 8000 m);

Dtugos¢ nowo wybudowanej lub zmodernizowanej sieci kanalizacyjnej: 32 700 m (Czes¢ 117700 m;
Czes¢ 113000 m; Czes¢ 111 20000 m; Czes¢ IV — 8000 m);

Liczba przedsiebiorstw/osdb, ktdre zostana przytaczone do sieci wodociggowej: 680 os. Czes¢ 1);
Liczba przedsiebiorstw/oséb, ktdre zostang przytaczone do sieci kanalizacyjnej: 100 os. (Czes¢ I);

— Liczba nowo wybudowanych lub zmodernizowanych uje¢ wody: 3 szt. (Czes¢ IIl — 1 szt.; Czes¢ IV
-2szt.)
Szacunkowy czas realizacji zadania Szacunkowy koszt
Cz.1:2022-2023 69 500 000 zt
Cz. 11: 2025-2027 (w tym: Cz. I: 1500000 zt; Cz. ll: 3000000 2z
Cz. 17 1V: 20232028 Cz. 111 50 000 000 zt; Cz. 1V 15 000 000 zt)
Odpowiedzialnos¢ za realizacje zadania Potencjalne zrédta finansowania

Przedsiebiorstwo ustug Komunalnych Sp. z 0.0. w | Budzet Spdtki, Budzet Gminy, Budzet Paristwa,

Zabierzowie $rodki zewnetrzne (w tym pochodzace z UE)
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Zadanie flagowe (krétka charakterystyka)

Stworzenie systemu weztéw przesiadkowych na terenie gminy

Realizacja zadania odpowiada na problemy zwigzane z zapewnieniem odpowiedniej infrastruktury
technicznej pozwalajacej integrowad transport indywidualny z publicznym transportem zbiorowym.
W ramach zadania w sgsiedztwie przystankéw kolejowych planowana jest budowa parkingdw
zapewniajgcych tacznie ok. 290 miejsc postojowych, wyposazonych w niezbedng infrastrukture
towarzyszgcg (w tym stojaki rowerowe — Bike&Ride, tgcznie zapewniajgce ok. 100 miejsc dla rowerdw).
Wybudowane miejsca parkingowe beda stuzy¢ podréznym, umozliwiajgc im zmiane srodka transportu
pomiedzy indywidualnym a zbiorowym. Planowane efekty realizacji zadania to: zwiekszenie udziatu
publicznego transportu zbiorowego w ogdlnej liczbie realizowanych podrdzy, zmniejszenie ilosci
pojazdéw indywidualnych w ruchu, zmniejszenie niekorzystnego oddziatywania na srodowisko przez
zanieczyszczenie komunikacyjne.

Budowane wezty przesiadkowe w systemie Park&Ride beda stanowity uzupetnienie dla infrastruktury
tego typu istniejacej juz na terenie gminy badZ w bezposrednim sasiedztwie gminy (parkingi P&R przy
stacjach kolejowych w Zabierzowie oraz Krakéw MydlIniki Wapiennik przy ul. Balickiej i ul. Brzeziriskiego
w Krakowie).

Zaktada sie realizacje zadania w podziale na nastepujace etapy:

Etap 1. Realizacja wezta z P&R w Rudawie, dz. 659/5

Etap. 2 Realizacja wezta z P&R w Rzasce, dz. 1/4 (w ramach OSI Il. Wezet Przesiadkowo-Przetadunkowy
Rzaska)

Etap. 3 Realizacja P&R przy nowych przystankach kolejowych (jezeli zostang utworzone przystanki
w Niegoszowicach i Pisarach)

Umiejscowienie zadania w Strategii

Domena 2, Cel strategiczny 1, Cel operacyjny 1.1

Wskazniki

—  Liczba miejsc postojowych dla samochoddw: 290 miejsc (Etap 1: 58 miejsc; Etap 2: 152 miejsca;
Etap 3: tacznie 80 miejsc)

—  Liczba miejsc postojowych dla roweréw: 100 miejsc (Etap 1: 20 miejsc; Etap 2: 20 miejsc; Etap 3:
tacznie 60 miejsc)

Szacunkowy czas realizacji zadania Szacunkowy koszt

Etap 1: 2021-2024 20 800 000,00 zt
Etap 2: 2026-2030

(w tym: Etap 1: 6 min zt, Etap 2: 12 mIn zt; Etap 3:
Etap 3: od 2025

2 800 000 zt)

Odpowiedzialnosc za realizacje zadania Potencjalne zrédta finansowania

Wydziat Infrastruktury Komunalnej Budzet Gminy

Srodki zewnetrzne, np. FEM 2021-2027
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Zadanie flagowe (krétka charakterystyka)

Rozwdj systemu Sciezek rowerowych wraz z infrastruktura towarzyszaca

Realizacja zadania odpowiada na potrzeby zwigzane z redukcjg podrézy odbywanych przy uzyciu
pojazdéw samochodowych na rzecz realizowanych przy wykorzystaniu roweréw. W ramach zadania
planowana jest budowa lub wyznaczenie drég rowerowych, sciezek rowerowych, ciggdw pieszo-
rowerowych wraz z niezbedng infrastrukturg towarzyszaca. Podejmowana bedzie w tym zakresie
wspotpraca takze z zarzadcami drég poza-gminnych. Planowane efekty realizacji zadania to: zwiekszenie
udziatu ruchu rowerowego w ogdlnej liczbie realizowanych podrézy, zmniejszenie ilosci pojazddw
samochodowych w ruchu, zmniejszenie niekorzystnego oddziatywania na srodowisko przez
zanieczyszczenie komunikacyjne, stworzenie infrastruktury umozliwiajgcej wykorzystanie roweru takze
w celach rekreacyjnych.

Realizacja zadania bedzie przebiega¢ m.in. na podstawie opracowanej Koncepcji $ciezek rowerowych na
terenie gminy Zabierzéw. Podstawowym celem bedzie utworzenie sieci infrastruktury (drogi rowerowe
oraz ciagi pieszo-rowerowe) stuzacej do przemieszczania sie po gminie - rozwigzania stawiajace
mobilnos¢ ponad rekreacje (rower jako srodek transportu). Kluczowe inwestycje beda dotyczyty:

— Utworzenia potaczen z weztami przesiadkowymi;

— Utworzenia potgczen z VeloRudawa;

— Utworzenia pofaczen miedzy sotectwami, np. Aleksandrowice-Balice, Karniowice-Wieckowice-

Zabierzdw itp.

Umiejscowienie zadania w Strategii

Domena 2, Cel strategiczny 1, Cel operacyjny 1.2

Wskazniki

Dtugos¢ powstatych sciezek/drég rowerowych — min. 5 km

Szacunkowy czas realizacji zadania Szacunkowy koszt
2021-2030 32 min zt
Odpowiedzialnos¢ za realizacje zadania Potencjalne zrédta finansowania
Wydziat Infrastruktury Komunalnej Budzet Gminy
Srodki zewnetrzne, np. FEM 2021-2027

Zadanie flagowe (krétka charakterystyka)

Przebudowa obecnej drogi krajowej DK 79 na terenie miejscowosci Zabierzéw - uspokojenie ruchu
i wzmocnienie funkcji spotecznych

Obecna droga krajowa nr 79 przebiegajgca przez miejscowos¢ Zabierzéw, po oddaniu do uzytkowania
obwodnicy Zabierzowa zmieni kategorie z drogi krajowej na droge gminng, a co za tym idzie zmieni sie jej
charakter i przeznaczenie. Funkcja ww. odcinka drogi po zmianie kategorii bedzie polegac na zapewnieniu
obstugi komunikacyjnej przylegtego terenu, bez koniecznosci petnienia funkcji tranzytowej. Wspomniana
zmiana pozwoli zmieni¢ zagospodarowanie pasa drogowego, zwiekszajgc w nim udziat obiektdw
stuzacych prowadzeniu i obstudze ruchu pieszego i rowerowego na odcinku od skrzyzowania z DW774 do
skrzyzowania z DP2131K (ul. Kolejowa).

Umiejscowienie zadania w Strategii

Domena 2, Cel strategiczny 1, Cel operacyjny 1.2
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Dtugos¢ przebudowanej drogi — 1,6 km.

Do 2030r. 10 000 000 zt

Wydziat Infrastruktury Komunalnej Budzet Gminy

Srodki zewnetrzne, np. FEM 2021-2027

E-administracja w poglebionej formie - sprzetowej, systemowej, osobowej (a w rezultacie jak
najpetniejsza obstuga mieszkarica droga elektroniczng)

Etap I: Przygotowanie - realizacja audytu technologicznego pozwalajgcego na kompleksowa
specjalistyczng ocene sytuacji wyjsciowej pod katem wyposazenia i zapotrzebowania sprzetowego,
systemowego, osobowego, kompetencyjnego poszczegdinych wydziatéw Urzedu Gminy oraz jednostek
pomocniczych i spétek komunalnych (GZEAS, OSR, GOPS, PUK, SCKiP, BP, PP-P). Efektem audytu powinny
by¢ szczegdétowe rekomendacje w zakresie potrzebnych usprawniert dotyczacych funkcjonowania
poszczegdlnych jednostek, jak i catego systemu e-administracji w gminie (zarzadzanie, przeptyw
informaciji, integracja danych, spdjnos¢ systemowa), a takze kwestii zwigzanych z obstuga mieszkarica
(dostepnos¢ ustug, poziom dojrzatosci e-ustug).

Etap Il: Wdrozenie - realizacja dziatar i wprowadzanie nowych rozwiazari/ usprawnieri zgodnie z wybrana
koncepcja.

Realizacja zadania przyczyni sie do efektywnego zarzadzania gming zwitaszcza pod wzgledem
organizacyjno-finansowym, usprawnienia procedur wewnatrz Urzedu oraz na linii Urzad-jednostki
organizacyjne gminy, a w rezultacie do zwiekszenia dostepnosci e-ustug administracyjnych dla
mieszkanicow.

Domena 2, Cel strategiczny 2, Cel operacyjny 2.1

—  Odsetek spraw zatatwianych cyfrowo przez UG w ciggu roku (50%)

Etap I: 2021-2025 Etap I: 60 000 zt
Etap Il: do 2030. Etap II: 280 000 zt

Wydziat Organizacyjny UG Zabierzdw, Sekretarz | Budzet Gminy
Gminy Zabierzéw
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Zadanie flagowe (krétka charakterystyka)

Budowa Centrum Sportowo-Rekreacyjnego — Rudawa Obrytki

W ramach zadania zaktada sie budowe petnowymiarowej hali sportowej wraz z basenem oraz
zagospodarowanie terenu zielonego (park ze stawem) potozonego w Rudawie Obrytki — dziatka nr 571/8
(w ramach obszaru OSI | Obszar Strategicznej Interwencji I. Kontynuacja rewitalizacji podobszaréw:
Karniowice, Rudawa i Zabierzéw).

Umiejscowienie zadania w Strategii

Domena 3, Cel strategiczny 2, Cel operacyjny 2.1.

Wskazniki

— Powierzchnia nowej infrastruktury budowlanej - 71 a.
— Powierzchnia zrewitalizowanej przestrzeni publicznej — do 50% powierzchni dziatki.

Szacunkowy czas realizacji zadania Szacunkowy koszt
2025-2030 30 min zt
Odpowiedzialnos¢ za realizacje zadania Potencjalne zrédta finansowania
Wydziat Infrastruktury Komunalnej Budzet Gminy
Srédki zewnetrzne, np. FEM 2021-2027

Zadanie flagowe (krétka charakterystyka)

Utworzenie nowej siedziby dla Centrum Kultury w Zabierzowie wraz z nowoczesna Biblioteka

W ramach zadania zaktada sie utworzenie wielofunkcyjnego obiektu kulturalnego w centrum Zabierzowa
(Rynek/ul. Kolejowa, w ramach obszaru Obszar Strategicznej Interwencji I. Kontynuacja rewitalizacji
obszaréw: Karniowice, Rudawa i Zabierzéw). Budynek w zatozeniu ma za zadanie skupia¢ szereg funkgji
o profilu kulturalnym i edukacyjnym, m.in. sala widowiskowa na ok. 300 osdb. stuzaca organizacji spotkan
okolicznosciowych iimprez kulturalnych; mediateka; sale zajeciowo-warsztatowe; pracownia
komputerowa; przestrzenie udostepniane organizacjom pozarzadowym i samoorganizujagcym sie
mieszkaricom, np. na spotkania grup zainteresowan, senioréw, mtodziezy.

Przed budynkiem: parking, teren zielony zaaranzowany itp.

Utworzenie obiektu zostanie poprzedzone partycypacyjnym procesem planistyczno-projektowym, tak,
aby budynek jak najlepiej odpowiadat na potrzeby przysztych uzytkownikéw - zaréwno instytucji, jak
i mieszkaricdw.

Realizacja zadania bedzie odpowiedzig na rosnace zapotrzebowanie mieszkaricéw na réznego typu
zajecia oraz wydarzenia kulturalne. Utworzenie nowego obiektu przyczyni sie do zwiekszenia dostepnosci
iréznorodnosci oferty czasu wolnego w gminie Zabierzéw. Pozwoli tez na rozwigzanie obecnych
probleméw w zakresie ograniczeri lokalowych gminnych instytucji kultury (np. brak sali na wieksze
wydarzenia kulturalne) oraz niewystarczajacego zaplecza parkingowego.
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Umiejscowienie zadania w Strategii

Domena 3, Cel strategiczny 1, Cel operacyjny 1.3

Wskazniki

— Powierzchnia uzytkowa nowo utworzonych obiektéw gminnych instytucji kultury
—  Liczba (uczestnikéw) duzych wydarzenr kulturalnych zorg. w ciagu roku

Szacunkowy czas realizacji zadania Szacunkowy koszt
2023-2026 15 min zt
Odpowiedzialnos¢ za realizacje zadania Potencjalne zrédta finansowania
Wydziat Infrastruktury Komunalnej Budzet Gminy
Srédki zewnetrzne np. RPO WM, programy MKiDN

Zadanie flagowe (krétka charakterystyka)

Utworzenie (budowa) samorzadowego ztobka i przedszkola

W ramach zadania zaktada sie utworzenie obiektu o funkcjach opiekuriczo-wychowawczych
w Bolechowicach (dz. nr 705/1 - w ramach OSI I1l. Bolechowicka strefa rekreacyjno-sportowo-edukacyjna).
Docelowo w budynku planowane jest uruchomienie samorzadowego ztobka (zapewniajacego do 100
miejsc), zakfada sie tez mozliwos$¢ utworzenia oddziatéw przedszkolnych. W tym przypadku inwestycja
zaktada powstanie jednego obiektu, w ktérym wydzielone zostang czesci przeznaczone na dwie osobne
funkcje — przedszkolng i ztobkowsa.

Realizacja zadania bedzie odpowiedzig na obserwowane w gminie trendy demograficzne (przyrost
mieszkanicéw w wieku przedprodukcyjnym oraz zwiekszajgca sie liczba urodzen) i wynikajacy z nich wzrost
zapotrzebowania na opieke ztobkowa oraz przedszkolng. Obecnie w gminie Zabierzéw funkcjonujg
3 ztobki niepubliczne (dotowane przez Gmine), a odsetek dzieci do 3 r.z. objetych opieka ztobkowa wynosi
ok. 10%. O zapotrzebowaniu na rozszerzenie obecnej oferty swiadcza takze postulaty wyrazane przez
mieszkaricdw, np. 13% uczestnikdw ankiety on-line towarzyszacej pracom strategicznym uznato
za najwazniejszy problem w gminie niska dostepnosc¢ opieki dla dzieci do lat 3 (przy czym czesciej na te
kwestie zwracaty uwage kobiety oraz osoby w wieku 30-39 lat: do gtdwnych problemdw zaliczyta je co
trzecia ankietowana miedzy 30, a 39 r.z.). Ponadto obiekt bedzie stanowit istotne dopetnienie terenu OSI
w zakresie funkcji edukacyjno-opiekuriczej.

Umiejscowienie zadania w Strategii

Domena 3, Cel strategiczny 3, Cel operacyjny 3.1

Wskazniki

—  Liczba miejsc opieki ztobkowej w ztobkach samorzadowych - 100;
—  Liczba miejsc przedszkolnych w przedszkolach samorzadowych - 80oo0.

Szacunkowy czas realizacji zadania Szacunkowy koszt
2023-2030 10 min zt
Odpowiedzialnos¢ za realizacje zadania Potencjalne zZrédta finansowania
Wydziat Infrastruktury Komunalnej Budzet Gminy
Srédki zewnetrzne, np. RPO WM
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-
PRZESTRZENNEJ GMINY WRAZ Z USTALENIAMI

| REKOMENDACJAMI W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA
POLITYKI PRZESTRZENNEJ

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zabierzéw wraz z rekomendacjami w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej to obraz strategicznej wizji rozwoju gminy,
opierajacy sie na wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowaniach, zdiagnozowanych potrzebach
i posiadanym potencjale. Zostaty na nim ujete obszary okreslone w Strategii jako istotne dla
osiggniecia celéw strategicznych, obszary wymagajace ochrony oraz powiazania funkcjonalne
pomiedzy poszczegdlnymi obszarami.
Tworzac zatozenia dokumentu strategicznego, jak i tresci przedstawionych na modelu, zwrécono
szczegblng uwage na kwestie dotyczace ochrony srodowiska i krajobrazu, tak by okreslone
w Strategii zadania/kierunki dziatari byty realizowane z zachowaniem ograniczeri wynikajacych
z prawnych form ochrony. Zadbano takze, by wskazane w Strategii zadania/kierunki dziatar
znajdowaty sie poza obszarami szczegdlnego zagrozenia powodziowego oraz uwzgledniaty
wymiar krajobrazu kulturowego, w tym ochrone zabytkdéw i opieke nad zabytkami.
Czes¢ graficzna tego rozdziatu sktada sie z kilku dopetniajacych sie plansz - s3 to:
— Plansza: Struktura funkcjonalno-przestrzenna z elementami srodowiska przyrodniczego —
kierunki rozwoju,
— Plansza: Najwazniejsze zatozenia i kierunki interwencji dla Domen strategicznego rozwoju
Gminy Zabierzéw.
— Plansza: Podsumowanie najwazniejszych tresci dla Modelu funkcjonalno-przestrzennego
Gminy Zabierzéw.

W wymiarze podstawowym zmiany w strukturze przestrzennej gminy Model funkcjonalno-
przestrzenny Gminy Zabierzéw obrazuje zasieg docelowych obszaréw zurbanizowanych
i niezurbanizowanych oraz ich relacje do obszaréw urbanizacji istniejgcej (wyznaczonej na
podstawie inwentaryzacji urbanistycznej). Tak rozumiang strukture przestrzenng gminy dopetnia
sie¢ gtédwnych szlakdw komunikacyjnych, stanowigcg podstawowe powigzania pomiedzy
poszczegdlnymi elementami struktury.
Na podstawie przewazajgcego typu zagospodarowania terenu, w celu jednoznacznego wskazania
terendw przeznaczonych pod zabudowe oraz terendw wytaczonych spod zabudowy Model
funkcjonalno - przestrzenny Gminy Zabierzéw dokonuje podziatu na obszary niezurbanizowane
i zurbanizowane:

— do obszaréw niezurbanizowanych nalezg zwarte kompleksy laséw i gruntéw rolnych wraz

z enklawami terendw o innych przeznaczeniach i sposobach zagospodarowania,
— do obszardw zurbanizowanych naleza zwarte tereny zabudowy.
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Zatozenia podstawowe dla modelu struktury funkcjonalno - przestrzennej gminy wraz

z ustaleniami i rekomendacjami w zakresie ksztattowania polityki przestrzennej:

1.

Podstawowym celem wszystkich okreslonych zmian w strukturze przestrzennej gminy jest
osiggniecie zréwnowazonego, zharmonizowanego ze srodowiskiem naturalnym rozwoiju,
umozliwiajgcego ksztattowanie zréznicowanej pod wzgledem funkcjonalnym przestrzeni
wiejskiej, zapewniajacej wysoka jakos¢ zycia mieszkarnicdw oraz zachowanie lokalnych wartosci
kulturowych i srodowiskowych.

Model funkcjonalno-przestrzenny Gminy Zabierzéw proponuje ukierunkowanie rozwoju
gminy na kreowanie atrakcyjnej przestrzeni do zamieszkania i turystyki weekendowe;j,
zwigzanych z walorami krajobrazowymi gminy i jej potozeniem w bezposrednim sgsiedztwie
duzego osrodka miejskiego, jakim jest Krakdéw, przy jednoczesnym wzmacnianiu potencjatu
gospodarczego gminy opartego na gospodarce rolnej oraz wyspecjalizowanej gospodarce
przemystowo-produkcyjnej.

W ogdlnych zatozeniach cele rozwoju zaktadaja: zdefiniowanie rozpoznawalnego wizerunku
gminy jako atrakcyjnego miejsca do zamieszkania i rekreacji oraz jego konsekwentna
realizacje poprzez wyksztatcenie zréznicowanej oferty ustugowej, sportowej i rekreacyjnej,
umozliwiajgcej zaspokajanie podstawowych potrzeb mieszkancéw, szczegdlnie w zakresie
dostepu do edukacji, kultury, aktywnego spedzania czasu wolnego oraz wzmacnianie
tozsamosci lokalnej poprzez wspieranie rozwoju turystyki miejskiej i kulturowej, kulinarnej
i enoturystyki oraz turystyki na terenach wiejskich.

Stymulowanie pozytywnych trendéw w sferze spoteczno-demograficznej poprzez stwarzanie
realnych podstaw do kreowania dobrych warunkéw zamieszkania, obejmujgcych miedzy
innymi wzrost aktywnosci gospodarczej oséb prawnych i fizycznych, stworzenie perspektyw
rozwoju osobistego i zatrzymania w gminie uczacej sie i studiujgcej mtodziezy, ochrone
wiasnosci i poprawe poczucia bezpieczenstwa publicznego, prowadzacych do tworzenia
nowych miejsc pracy, wprowadzanie zréznicowania funkcjonalnego, aktywizacji przestrzeni
publicznych i zwigzanego z nig wzrostu integracji spotecznosci lokalnej.

Promocje waloréw rekreacyjnych gminy, stanowigcych zaplecze dla rozwoju turystyki
weekendowej i aktywnego spedzania czasu wolnego, w tym poprzez wprowadzenie ochrony
obszaréw priorytetowych dla rozwoju turystyki, gwarantujacej utrzymanie znacznych
komplekséw terendw otwartych, atrakcyjnych pod wzgledem krajobrazowym, w ktdrej
powinny by¢ lokalizowane takie urzadzenia jak: sciezki spacerowe, rowerowe, konne, wraz z
punktami widokowymi, polanami piknikowymi, sciezkami edukacyjnymi, miejscami do gier
terenowych i wypoczynku.

Zalecenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie

Zabierzéw wg kategorii rodzajowych (Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym).
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie zasad ochrony srodowiska i zasobéw, w tym ochrony

powietrza, przyrody i krajobrazu

Gtéwne kierunki ochrony srodowiska przyrodniczego na terenie gminy to:

— zachowanie terendw o duzych wartosciach przyrodniczych i krajobrazowych poprzez ich
ochrone i zréwnowazone wykorzystanie zasobdw naturalnych,

— ochrona powietrza, gleb, wéd powierzchniowych i podziemnych oraz ich jakosci.

Zaleca sie nastepujace zasady polityki przestrzennej w zakresie ochrony srodowiska i zasobdw,

w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu:

— dalsza, stata ochrona terenéw objetych ochrong prawna (okreslenie zakresu ochrony zgodnie
z podstawa prawng jego ustanowienia) oraz innych obszaréw cennych przyrodniczo;

— zachowanie form tworzacych typowy dla jury krakowsko-czestochowskiej krajobraz: skatek
wapiennych, zalesionych wzniesien;

— zachowanie lokalnych i ponadlokalnych powigzan przyrodniczych, ochrona korytarzy
ekologicznych oraz zachowanie weztéw ekologicznych dotyczacych zbiorowisk lesnych;

— ochrone terenéw otwartych, laséw i terenéw zieleni majagca na celu zapobieganie
niekontrolowanym procesom rozpraszania sie zabudowy oraz utrzymanie ciggtosci powiazan
terendw zieleni, w tym poprzez wyznaczenie obszaru niezurbanizowanego i konsekwentng
jego ochrone przed zabudowg oraz obszaru przestrzeni zieleni, zapewniajgcego zachowanie
ciggtosci powigzann pomiedzy poszczegdlnymi elementami obszaru niezurbanizowanego
i terenami zurbanizowanymi;

— ksztattowania spéjnego systemu terenéw zieleni publicznej w formie parkéw, skwerdw, oraz
atrakcyjnej zieleni wzdtuz ciggdw komunikacyjnych oraz ochrona korytarzy i klindw
napowietrzajgcych;

— zachowanie otwartych terenéw lesnych, ktdére powinny obja¢ lasy, zadrzewienia,
zakrzewienia, polany, sciezki i drogi srddlesne, cieki powierzchniowe, zielern przywodna,
tworzgce zwarte kompleksy o znacznej powierzchni, nalezace do obszaru
niezurbanizowanego;

— zachowanie otwartych terenéw rolnych, ktére powinny obja¢ grunty orne, taki, pastwiska,
sady i szkétki roslin ozdobnych, stawy hodowlane, zbiorowiska zieleni srédpolneji przywodne;j,
niewielkie kompleksy lesne, drogi i sciezki srédpolne, cieki powierzchniowe, tworzace zwarte
kompleksy o znacznej powierzchni, nalezgce do obszaru niezurbanizowanego, wzmacniajgce
potencjat produkgji rolniczej gminy - np. poprzez wprowadzenie zakazu zabudowy innej niz
zwigzanej z gospodarstwem rolnym oraz stuzgcych zachowaniu i odtwarzaniu roslinnosci
paséw brzegowych wzdtuz ciekéw i rowédw w celu ograniczenia doptywu zanieczyszczen
biogennych;

— ochrona naturalnych ekosysteméw dolin rzecznych i ciekéw wodnych, m.in. zachowanie
mokradet, 13k trzeslicowych, starorzeczy, wystepujacych na brzegach rzek laséw tegowych
i innych zespotdw roslinnosci zwigzanych ze srodowiskiem wodnym;

— uwzglednienie ograniczenn wynikajagcych z zasiegu obszaréw szczegdlnego zagrozenia
powodzia w przypadku lokalizowania na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig
nowych obiektéw budowlanych czy gromadzenia s$ciekéw (wymdg pozwolen
wodnoprawnych);
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— rozwdj zieleniitzw. zielonej akupunktury w gminnych przestrzeniach (m.in. nasadzenia, zielone
dachy i $ciany, ogrody rolnicze)

— rozwdj matych form retencjii mikroretencji, zadrzewien i zakrzewien srédpolnychiinnych form
zwiekszajacych retencyjnos¢ obszaru wraz z promowaniem i rozwijaniem niebiesko - zielonej
infrastruktury ujetej m.in. w zapisach aktéw prawa miejscowego (m.in. standardy
intensywnosci zainwestowania terendw, odpowiednie wskazniki w zakresie powierzchni
biologicznie czynnej oraz zapisy/zapewnienie odpowiedniej retencji wody);

— ochrona jakosci gleb, wéd powierzchniowych i podziemnych poprzez rozwdj sieci
kanalizacyjnej oraz wprowadzanie rozwigzan planistycznych wspierajacych utrzymanie
wysokiej jakosci gleb i wéd (powierzchniowych i podziemnych);

— rozwdj gospodarki niskoemisyjnej oraz sukcesywna likwidacja zrédet niskiej emisji poprzez
m.in. upowszechnianie OZE, wprowadzanie zapiséw umozliwiajgcych realizacje
termomodernizacji budynkdw, itp.;

— kontrola gospodarki odpadami;

— wprowadzenie rozwigzan przestrzennych propagujacych m.in. strefowanie zabudowy,
wprowadzanie barier czy tez zieleni o funkgji izolacyjnej w celu ograniczenia zagrozen
powstatych w wyniku hatasu (standardy akustyczne);

— prowadzenie edukacji ekologicznej wszystkich pokolern i wdrazanie mechanizmdw
wspierajacych realizacje dziatari prosrodowiskowych.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie zasad ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz

débr kultury wspétczesnej

Generalne zalecenia polityki w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr

kultury wspdtczesnej obejmuja nastepujace priorytety:

— objecie stata ochrong wszystkich obszaréw, stref konserwatorskich, stref ochrony ekspozyc;ji
i waloréw krajobrazu kulturowego, obiektéw zabytkowych oraz elementéw zabytkowych,
ktdre z racji posiadanej wartosci i rangi historycznej powinny zosta¢ zachowane, a kazde
dziatanie planistyczne czy inwestycyjne powinno by¢ podporzadkowane ochronie débr kultury;

— ochrona réznorodnosci i wielokulturowosci dziedzictwa kulturowego regionu, w tym takze
dobr kultury wspétczesnej;

— przeciwdziatanie dewaloryzacji krajobrazu kulturowego poprzez ochrone widokows,
zapobieganie kolizyjnemu zainwestowaniu i wymianie zabudowy historycznej na nowa
o obcych formach w tym ustalanie zasad wkomponowania nowo projektowanej zabudowy,
w sgsiedztwie zabudowy zabytkowej, w sposéb nie przestaniajgcy wgladéw widokowych na
cenne obiekty, uwzgledniajac nawigzywanie w nowych obiektach (skali i formie) do
zabytkowego otoczenia.
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Ustalenia i rekomendacje w kierunku zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym

okreslenia szczegélnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Ochrona tadu przestrzennego, uwzgledniajgca lokalizacje obszaréw istniejgcej i zaplanowane;j

urbanizacji oraz dominujagcego w poszczegdlnych fragmentach charakteru zabudowy, w tym

poprzez:

lokalizowanie terendw planowanej urbanizacji w poblizu terenéw urbanizacji istniejacej
i zaplanowanej, w sposéb umozliwiajacy ksztattowanie zwartych terenédw zurbanizowanych
i zapewniajgcy zachowanie ciggtosci powigzar pomiedzy terenami zieleni,

ksztattowanie funkcji w sposdb eliminujacy konflikty spoteczne, funkcjonalne oraz estetyczne;
uwzglednianie wymogéw w zakresie m.in. ograniczeri/eliminacji zabudowy mieszkaniowej
w terenach przeznaczonych dla rozwoju funkcji zwigzanych z lotniskiem;

w perspektywie kolejnych postepowant planistycznych zagospodarowanie terenéw
w zakresie nowej zabudowy powinno uwzglednia¢/odpowiadac specyfice istniejacej
zabudowy i zagospodarowania obszaréw centralnych gminy i poszczegdlnych miejscowosci,
obszardw aktywnosci gospodarczej, obszaréw intensywneji ekstensywnej zabudowy wiejskiej,
obszardw rolnych i lesnych,

w perspektywie kolejnych postepowan planistycznych nalezy dookresli¢ wskazane
w niniejszym Modelu kierunki zmian w przeznaczeniu terendw oraz kierunki i wskazniki
dotyczace zagospodarowania oraz uzytkowania terendw, pozwalajace na ich zastosowanie
w planach miejscowych.

Ksztattowanie sieci osadniczej gminy poprzez:

ochrone charakterystycznych elementéw struktury osadniczej gminy, w szczegdlnosci
charakterystycznego dla wsi o historycznym rodowodzie uktadu przestrzennego,
wzmocnienie rangi centréw poszczegélnych wsi oraz centrum gminy przez kreowanie w nich
atrakcyjnych przestrzeni publicznych, stuzacych spotecznej integracji mieszkaricéw
i grupowanie przy nich ustug oraz powigzanie z nimi przestrzeni rekreacyjnych,

lokalizowanie zabudowy w sposdb ksztattujacy jednolity charakter;

racjonalnego wykorzystania obszaru gminy, polegajgcego na: uzupetnieniu istniejacego
zainwestowania i uczytelnieniu struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz ograniczaniu
mozliwosci dalszego rozpraszania zabudowy;

ksztattowanie nowych obszaréw zabudowy mieszkaniowej w oparciu o kompleksowo
rozwigzany szkielet ukfadu komunikacyjnego, o parametrach dostosowanych do
intensywnosci zabudowy, zapewniajacych przepustowos¢ w skali lokalnej i ponadlokalnej;
utrzymanie dominujacej formy zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej realizowanej
indywidualnie - przy rozwoju zabudowy mieszkaniowej kierowanie sie zasadg dostepnosci
do ustug podstawowych;

dbanie o zachowanie dostepnosci do atrakcyjnych pod wzgledem rekreacyjno - turystycznym
i przyrodniczym obszaréw oraz powigzanie ich z terenami ustugowymi — w tym poprzez
wykreowanie wysokiej jakosci przestrzeni publicznych, obudowanych funkcjami ustugowymi,
stanowigcych poczatek sciezek spacerowych i rowerowych f3czacych obszary o duzych
walorach krajobrazowych i turystycznych, takie jak atrakcyjne pod wzgledem krajobrazowym
tereny otwarte, zabytki, zespoty stawdw hodowlanych, itp.
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W celu uformowania struktury funkcjonalno-przestrzennej, ktéra uwzgledni wymagania ochrony

tadu przestrzennego oraz zréwnowazonego rozwoju, nalezy uwzglednic¢ nastepujgce zalecenia:

— zabudowa ekstensywna powinna obja¢ tereny o stosunkowo niskiej intensywnosci zabudowy
(w odniesieniu do pozostatych terenéw zabudowy potozonych na obszarze gminy), w tym
niewielkie skupiska budynkdw i tereny rozproszonej zabudowy mieszkaniowej i zagrodowej,
wraz z przydomowymi ogrodami, sadami, terenami zieleni, drogami i sciezkami, ciekami
powierzchniowymi, potozone w s3siedztwie otwartych terendw rolnych ilesnych - np. poprzez
odpowiednie ksztattowanie wymogdéw w zakresie minimalnych powierzchni biologicznie
czynnych, maksymalnej wysokosci, maksymalnej intensywnosci zabudowy;

— zabudowa intensywna powinna obja¢ tereny o stosunkowo wysokiej intensywnosci zabudowy
(w odniesieniu do pozostatych terenéw zabudowy potozonych na obszarze gminy), w tym
tereny mieszkaniowe, ustugowe, produkcyjne, wraz zzabudowaniami zagrodowymi,
przydomowymi ogrodami, sadami i szkétkami roslin ozdobnych, terenami zieleni urzadzonej,
drogami isciezkami, ciekami powierzchniowymi - np. poprzez odpowiednie ksztattowanie
wymogow w zakresie minimalnych powierzchni biologicznie czynnych, maksymalnej
wysokosci, minimalnej intensywnosci zabudowy;

— zabudowy o funkcjach centralnych powinna objg¢ tereny centralne gminy oraz
poszczegdlnych miejscowosci, w tym zabudowe mieszkaniowa, ustugows, ustugi publiczne
wraz zprzydomowymi ogrodami, terenami =zieleni, drogami isciezkami, ciekami
powierzchniowymi oraz priorytetowe przestrzenie publiczne np. poprzez odpowiednie
ksztattowanie wymogdéw w zakresie minimalnych powierzchni biologicznie czynnych,
maksymalnej wysokosci, minimalnej intensywnosci zabudowy, wprowadzaniem uregulowarn
zwigzanych z funkcjami ustugowymi oraz przestrzeniami publicznymij

— tereny wzmacniajace potencjat turystyczno-rekreacyjny gminy, czyli tereny sportowo -
rekreacyjne, ustugowe, wraz z terenami zieleni urzadzonej inieurzadzonej, drogami
i sciezkami, ciekami powierzchniowymi powinny mie¢ wprowadzone odpowiednie
uregulowania zwigzane z funkcjami ustugowymi oraz dopuszczeniem lub wykluczeniem
zabudowy kubaturowej;

— tereny wzmacniajace potencjat gospodarczy gminy powinny objg¢ tereny przemystowe,
ustugowe, produkcyjne wraz zterenami zieleni urzadzonej inieurzadzonej, drogami
i sciezkami, ciekami powierzchniowymi np. poprzez odpowiednie ksztattowanie wymogdw
w zakresie minimalnych powierzchni biologicznie czynnych, maksymalnej wysokosci,
intensywnosci  zabudowy, wprowadzaniem uregulowann  zwigzanych  z funkcjami
przemystowymi dopuszczajgcymi rézne formy zabudowy i zagospodarowania terenu.

Wzmocnienie potencjatu produkcyjno - przemystowego poprzez wskazanie i kreowanie
atrakcyjnych komunikacyjnie i infrastrukturalnie obszarédw aktywnosci gospodarczej oraz
odpowiednig ich promocje.

Wyksztatcenia miejsc koncentracji ustug o charakterze lokalnym i ponadlokalnym: w otoczeniu
Portu Lotniczego i Autostrady A-4 (miejscowosci: Balice, Aleksandrowice, Brzoskwinia). Pozostate
miejsca koncentracji funkcji gospodarczych/ustug to: Niegoszowice - teren przy obwodnicy
Zabierzowa, Rzgska — teren pomiedzy droga krajowa nr 79 a linig kolejowg, Brzezie — fragment
terenu bedacego kontynuacja funkcji ustugowej z sgsiedniej gminy.
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Tereny zamkniete w gminie Zabierzéw:

— tereny kolei (dwie linie kolejowe o znaczeniu krajowym nr 133 Krakéw - Zgbkowice oraz nr 118
MydIniki - Balice);
— tereny wojskowe (m.in. Lotniczy Kompleks Wojskowy Balice)

Ustalenia i rekomendacje dotyczace zasad lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego

w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowana przestrzennym
(Dz. U. 22024 r. poz. 1130, 1907 i 1940 oraz z 2025 r. poz. 527 i 680)

Pod pojeciem obiektéw handlu wielkopowierzchniowego - w mysl ustawy z dnia 27 marca 2003 r.
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1130, 1907 i 1940 oraz z 2025
r. poz.527i680) - rozumie sie handel realizowany w obiekcie handlowym o powierzchni sprzedazy
powyzej 2000 m>.
Na terenie gminy Zabierzdw planuje sie lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego
w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
(Dz. U. 22024 r. poz. 1130, 1907 i 1940 oraz z 2025 r. poz. 527 i 680) w trzech obszarach aktywizac;ji
gospodarczej:
— przy autostradzie wzdtuz pdinocnej granicy portu lotniczego - na terenie sotectw
Aleksandrowice i Balice,
— w obszarze s3siadujgcym z Lotniskiem Balice od strony potudniowej portu lotniczego,
— w Brzeziu - teren stanowigcy kontynuacje terenu ustugowego w gminie sgsiedniej.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie zasad lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Inwestycje celu publicznego o znaczeniu lokalnym, stuzgce zaspokojeniu potrzeb mieszkaricéw
gminy, moga byc lokalizowane na podstawie miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego lub przepiséw specustaw na terenie catej gminy.

Obejmujg m.in.:

— budowe/modernizacje istniejacych drég publicznych  oraz urzadzert infrastruktury
komunikacyjnej;

— budowe/modernizacje  istniejgcych  systemdéw  infrastruktury  technicznej  (m.in.
obiektéw/urzadzert stuzacych ochronie srodowiska, zbiornikdw/urzadzern stuzacych
zaopatrzeniu w wode oraz odprowadzeniu sciekdw, zaopatrzenia w energie elektryczna
i cieplng oraz gaz);

— modernizacje i utrzymanie istniejacych/budowe nowych obiektdw oswiaty i edukacji publiczne;j,
instytucji kultury, obiektéw ochrony zdrowia, domdéw opieki spoteczneji placéwek opiekuriczo
- wychowawczych, gminnych obiektéw iurzadzern uzytecznosci publicznej, obiektéw
administracyjnych i innych stuzgcych mieszkaricom gminy;

— tworzenie terendw rekreacyjno — sportowych wraz z ich wyposazeniem w urzadzenia
sportowe;

— ochrone nieruchomosci stanowiacych zabytki (wg. przepiséw o ochronie zabytkdw i opiece
nad zabytkami),
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realizacja/utrzymanie zieleni gminnej i zadrzewien,
rozbudowa/utrzymywanie cmentarzy,
realizacje innych celdw publicznych okreslonych w przepisach odrebnych.

W zakresie zasad lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego wskazuje sie w szczegdlnosci:

rozwaj ustug publicznych dostosowany do biezacych potrzeb i planowanych nowych terendéw
przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowsa,

zachowanie i wzmacnianie funkcji ustugowych w czesciach centralnych gminy,

podnoszenie dostepnosci terendéw i obiektdw ustugowych dla o0séb ze szczegdlnymi
potrzebami,

planowanie nowych drdg publicznych i infrastruktury technicznej w oparciu o analizy potrzeb
i mozliwosci finansowych gminy z uwzglednieniem sukcesywnie uruchamianych nowych
terendw przeznaczonych pod zainwestowanie.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie kierunkéw rozwoju systeméw komunikacji, infrastruktury

technicznej i spotecznej

Rozwdj systemu komunikacji drogowej i parkowania, a takze rozwdj systemu sciezek

rowerowych wraz z towarzyszaca infrastruktura majacy na celu dostosowanie go do

wspdtczesnych wymagan, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb zwigzanych z ruchem pieszo -

rowerowym, w tym:

budowa hierarchicznego uktadu komunikacji drogowej,

dostosowanie podstawowego uktadu drogowego, szczegdlnie w zakresie chodnikéw, sciezek
rowerowych i bezpiecznych przejs¢ dla pieszych (w tym inteligentnych przejs¢ dla pieszych),
rozwdj systemu parkingowego, ze szczegdélnym uwzglednieniem parkingdw Park&Ride,
uwzgledniajacego potrzeby zwigzane z kreowaniem wysokiej jakosci przestrzeni publicznych
oraz planowanym rozwojem turystyki,

rozwoj weztédw przesiadkowych umozliwiajgcych w transporcie publicznym zintegrowanie
przewozdéw autobusowych z przewozami kolejowymi,

rozwdj uktadéw osadniczych w oparciu o maksymalny dostep do komunikacji publicznej
zaréwno autobusowej jak tez kolejowej,

budowa i modernizacja linii kolejowych, w tym rozbudowa systemu Szybka Kolej
Aglomeracyjna (SKA),

budowa i modernizacja drég ze szczegdlnym uwzglednieniem obejs¢ drogowych miejscowosci
dotknietych wysoka ucigzliwoscia ruchu tranzytowego.

W odniesieniu do drég wskazanych w Modelu nalezy dazy¢ do:

— utrzymania lub wprowadzenia normatywnych linii rozgraniczajgcych dla drég publicznych,

odpowiednio do ich klasy technicznej, przynaleznosci administracyjnej i funkcji;

— zachowania normatywnych odlegtosci nowo projektowanej zabudowy od krawedzi jezdni,

zgodnie z przepisami odrebnymi, umozliwiajgc tym samym w przysztosciich przebudowe;

— dostosowania przekroju drég i ulic do ich klasy technicznej i funkgji, jakg petnig w obstudze

gminy i przylegtych terendw, z uwzglednieniem obiektéw i budowli inzynierskich, rozwigzan
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z dziedziny organizacji ruchu, komunikacji pieszej oraz rowerowej, zieleni oraz obiektdw
uznanych za zabytki kultury materialnej oraz przynaleznosci do obszaru przestrzeni publicznej.

Rozwéj systemow infrastruktury technicznej prowadzony powinien by¢ w sposdb gwarantujacy

skuteczng realizacje kierunkéw rozwojowych, a tym samym wzrost aktywnosci gospodarczej

i przedsiebiorczosci, decydujacy o poprawie warunkdw zamieszkania istanu srodowiska oraz

o skutecznosci ekologicznej odnowy wsi.

W odniesieniu do systemdw infrastruktury technicznej nalezy dazy¢ do:

— petnego pokrycia zapotrzebowania na wszystkie media niezbedne do realizacji strategicznych
celéw gminy;

— prowadzenia budowy, rozbudowy i przebudowy infrastruktury technicznej oraz systemoéw
umozliwiajagcych pozyskanie energii cieplnej dla celdw gospodarczych, grzewczych
i elektroenergetycznych, stanowiacej istotny element polityki proekologicznej gminy;

— stymulowania przez gmine rozbudowy infrastruktury technicznej przez jej dysponentéw
(wiascicieli), traktujgc ich budowe i eksploatacje nie tylko w kategoriach czystego rachunku
ekonomicznego poszczegdlnych przedsiebiorstw, ale jako element wspdlnej polityki
proekologicznej prowadzonej przez gmine i dysponentdw sieci.

Rozwdj bazy sportowo - rekreacyjnej (infrastruktura spoteczna) w terenach o potencjale dla
rozwoju infrastruktury spotecznej, z zachowaniem zasady ogdlnodostepnosci oraz zachecania do
aktywnego spedzania czasu na swiezym powietrzu. Lokalizowane ustug zwigzanych z turystyka,
sportem i rekreacja oraz uzupetniajgco innych ustug zwigzanych z atrakcyjnym spedzaniem czasu
wolnego w przestrzennym powigzaniu dzieki potaczeniu poprzez trasy rowerowe, biegowe,
narciarskie, konne oraz szlaki piesze wraz z zapleczem do obstugi ruchu turystycznego na tych
szlakach.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie zasad lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy

zainstalowanej przekraczajacej 500 kW

Na terenie gminy Zabierzdw przewiduje sie lokalizacje urzadzernn wytwarzajacych energie
elektryczng o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW. Potencjalna lokalizacja inwestyc;ji
zostata wskazana w potudniowej czesci sotectwa Bolechowice, w tym w obszarach wskazanych
w obowigzujgcych miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego, w potudniowej czesci
sotectwa Brzezie w tym w obszarach wskazanych w obowigzujacych miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego oraz w sotectwach Brzoskwinia, Brzezinka, Wieckowice
z zastrzezeniem, ze obszary te zostang doprecyzowane w prawie miejscowym w tym
w szczegdlnosci poprzez wskazanie stref planistycznych w planie ogdélnym

W granicach obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig oraz obszaréw wpisanych do rejestru

zabytkdw lokalizacja urzadzen fotowoltaicznych moze zosta¢ ograniczona lub wyeliminowana ze
wzgledu na ochrone konserwatorska.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie zasad lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco

oddziatywac na srodowisko

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, za przedsiewziecia mogace znaczgco oddziatywad na

srodowisko nalezy uznad przedsiewziecia, ktére okreslone zostaty przez Rade Ministrédw w drodze

rozporzadzenia z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczgco

oddziatywac na srodowisko (Dz. U. z 2019 r., poz. 1839 z p6zn. zm.) w podziale na przedsiewziecia

mogace zawsze znaczgco oddziatywac na srodowisko oraz te moggace potencjalnie znaczgco

oddziatywad na srodowisko.

W ramach polityki przestrzennej gminy nalezy:

— wprowadzac wytyczne i ograniczenia z poziomu aktéw planistycznych — miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego;

— koncentrowac przedsiewziecia mogace potencjalnie lub/i znaczaco oddziatywac na srodowisko
z zachowaniem stref ochronnych irozgraniczajacych tereny produkcyjno-ustugowe
i przemystowe od stref mieszkaniowo - ustugowych (zapobieganie potencjalnej kolizji funkji);

— uwzglednia¢ ustalenia dokumentdw strategicznych tj. Plan zarzadzania ryzykiem
powodziowym, Plan przeciwdziatania skutkom suszy oraz Plan gospodarowania wodami na
obszarze dorzecza Wisty

— wprowadzad¢ regulacje obligujgce inwestoréw do realizacji inwestycji z zastosowaniem
rozwigzan ograniczajacych negatywny wptyw nasrodowisko oraz tereny sasiadujace,
w tym w zakresie wskaznikédw zabudowy i zasad zagospodarowania terendw.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie zasad ksztattowania rolniczej i lesnej przestrzeni

produkcyjnej

Potozenie gminy Zabierz6w w strefie suburbanizacyjnej Krakowa wzmacnia trend rosnacego
zainteresowania osadnictwem na terenie gminy Zabierzdw. Trend ten ma trwaty charakter -
prognozuje sie postepujaca zmiane w uzytkowaniu gruntéw rolnych i wykorzystywanie ich na cele
zabudowy mieszkaniowej i ustugowe;j.

Rekomenduje sie utrzymanie potencjatu rolniczej przestrzeni produkcyjnej — poprzez ochrone
zwartych komplekséw rolnych, umozliwienie dziatania na terenie gminy gospodarstw rolnych
i hodowlanych w celu ksztattowana i pielegnowana charakterystycznego dla tej funkcji krajobrazu
otwartego oraz dazenie do zachowania terendw otwartych i zapobiegania rozpraszania sie
zabudowy.

Podstawowym kierunkiem dziatari w terenach laséw i zalesiert ma by¢ utrzymanie ich naturalnego
charakteru i istniejgcego lesnego uzytkowania oraz dokonywanie zalesieri nowych powierzchni,
w tym terendw zdewastowanych lub nieuzytkowanych rolniczo. Przy nasadzeniach nalezy chroni¢
istniejgce urzadzenia melioracji.

Na terenach laséw objetych ochrong na podstawie ,,ustawy o lasach” i ,,ustawy o ochronie gruntéw
rolnych i lesnych” jakakolwiek zabudowa jest mozliwa wytacznie na podstawie tych przepisdw.
W odniesieniu do gospodarki lesnej priorytetowym zadaniem jest ochrona gruntéw lesnych
polegajaca na:
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— prowadzeniu gospodarki lesnej z uwzglednieniem zachowania réznorodnosci biologicznej,
produktywnosci, zdolnosci do odnawiania sie, Zzywotnosci oraz zdolnosci do petnienia
ekologicznych, ekonomicznych i spotecznych funkji,

— ograniczaniu przeznaczania ich na cele nielesne,

— powiekszanie zasobdw lesnych,

— zapobieganiu procesom degradacji i dewastacji gruntéw lesnych oraz szkodom
w drzewostanach i produkgcji lesnej, powstajgcym wskutek dziatalnosci nielesnej,

— przywracaniu wartosci uzytkowej gruntom, ktdre utracity charakter gruntéw lesnych
wskutek dziatalnosci nielesnej.

Prowadzenie gospodarki lesnej powinno sie odbywac zgodnie z przepisami prawnymi (ustawa
o lasach), w oparciu o plany urzagdzenia laséw.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie zasad ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na
obszarach zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych

przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji.

Na terenie gminy Zabierz6w nie wyznaczono obszaréw wymagajgcych rekultywacji,
przeksztatcen, rehabilitacji lub remediacji.

Na dzieni sporzadzania modelu w gminie Zabierzéw nie wyznaczono obszaréw zdegradowanych
oraz obszardw rewitalizacji. W przypadku ich identyfikacji zaleca sie sporzadzenie Gminnego
Programu Rewitalizacji.
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Sie¢ hydrologiczna

Sie¢ rzeczna gminy jest scisle powigzana z jej budowg geologiczng — obszary najbardziej
nawodnione znajduja sie w obrebie Rowu Krzeszowickiego. Gmina Zabierzéw znajduje sie w zlewni
rzek Sanki i Rudawy bedacych lewobrzeznymi doptywami Wisty. Rudawa ptyngca w srodkowej
czesci gminy jest najwieksza rzekg na jej terenie - liczy 38,5 km dtugosci. Charakteryzuje sie licznymi
doptywami mniejszych potokdéw z Wyzyny Olkuskiej oraz przetomem miedzy Balicami
a Szczyglicami. W badaniach czystosci wéd w 2005 roku zostata zakwalifikowana do IV klasy (jakos¢
niezadawalajgca). Uzupetnieniem sieci hydrograficznej sg stawy zaktadane przy posiadtosciach
dworskich, m.in. w Aleksandrowicach i Rzgsce.

Teren gminy Zabierzdw znajduje sie czesciowo na obszarze Gtéwnych Zbiornikéw Wdéd
Podziemnych: od pdtnocy jest to GZWP nr 326 - Zbiornik Czestochowa (E), a od potudnia GZWP
nr 450 — Dolina rzeki Wista (Krakéw).

Jednolite Czesci Wéd Powierzchniowych

Plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy, to dokumenty stanowigce podstawe do
podejmowania decyzji ksztattujgcych stan zasobédw wodnych oraz zasady gospodarowania nimi w
przysztosci. Stuzg koordynowaniu dziatart majacych na celu poprawe stanu zasobdw wodnych,
zmniejszenie ilosci wprowadzanych do wdéd lub do ziemi substancji zanieczyszczajgcych i poprawe
mozliwosci korzystania z wdéd. W planach gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy
ustalone zostaty cele srodowiskowe dla wdd oraz obszarédw chronionych. Jako gtdwny cel
wskazano osiagniecie i utrzymanie dobrego stanu wdéd powierzchniowych, w tym co najmniej
dobrego stanu lub potencjatu ekologicznego i dobrego stanu chemicznego oraz osiggniecie
i utrzymanie dobrego stanu wdéd podziemnych, w tym dobrego stanu ilosciowego i dobrego stanu
chemicznego. Dla osiggniecia celéw srodowiskowych opracowane zostaty katalogi i zestawy
dziatart naprawczych stanowigce zatgczniki do Planéw gospodarowania wodami.

Gmina Zabierzéw znajduje sie w obszarze dorzecza Wisty w Regionie Wodnym Gdrnej-Zachodniej
Wisty. Zgodnie z druga aktualizacjg Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty
(I1aPGW) przyjetego rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 4 listopada 2022 r. w sprawie
Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty (Dz.U. z 2023 r., poz. 300), na terenie
gminy Zabierzéw wyznaczone zostaty dwie jednolite czesci wéd powierzchniowych (JCWP) oraz
dwie jednolite czesci wéd podziemnych (JCWPA).

Ponizej przedstawiono charakterystyke jednolitych czesci wéd powierzchniowych oraz jednolitych
czesci wéd podziemnych potozonych w granicach gminy Zabierzéw wraz z ustalonymi celami
srodowiskowymi.
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Tabela. Charakterystyka jednolitych czesci wéd powierzchniowych potozonych
w granicach gminy Zabierzéw wraz z przypisanymi celami srodowiskowymi.

Kod JCWP \EANE] Status Ocena Cele srodowiskowe Ocenaryzyka
JCWP JCWP stanu nieosiqgniqcia

celu
srodowiskowego

RW200006213699 Rudawa = NAT - zty dobry stan ekologiczny; zagrozona
naturalna stan zapewnienie droznosci
czesc wdd cieku dla migracji gatunkdw
wadd 0 znaczeniu gospodarczym
na odcinku cieku gtéwnego
Rudawa w obrebie JCWP

(dla troci wedrownej)

stan chemiczny: dla
ztagodzonych wskaznikéw
[benzo(a)piren(w)] ponizej
stanu dobrego, dla
pozostatych wskaznikdw -

stan dobry
RW200006213589 Sanka NAT - zty dobry stan ekologiczny; zagrozona
naturalna  stan zapewnienie droznosci
Czgsc wad cieku dla migragiji
wadd

ichtiofauny o ile jest
monitorowany wskaznik
diatoniczny D

dobry stan chemiczny

Zrédto: Karty Charakterystyk JCWP (http://apgw.gov.pl )

Tabela. Charakterystyka jednolitych czesci wéd podziemnych potozonych w granicach gminy
Zabierzdw wraz z przypisanymi celami sSrodowiskowymi.

Kod JCWPd Stan Stan Stan Cele srodowiskowe Ocena ryzyka
chemiczny ilosciowy JCWPd nieosiggniecia
celu

srodowiskowego

GW2000147 dobry staby staby dobry stan chemiczny zagrozona
. ilosSciowo i

brak pogorszenia aktualnego chemiczne
stanu ilosciowego (staby stan
ilosciowy w zakresie bilansu
wodnego)

GW2000131 dobry dobry dobry  dobry stan chemiczny zagrozona

chemicznie

dobry stan ilosciowy
Zrédto: Karty Charakterystyk JCWP (http://apgw.gov.pl )
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Jednolite czesci wdd powierzchniowych wystepujace na obszarze gminy Zabierzéw charakteryzuja
sie ztym stanem wdd, natomiast stan jednolitych czesci wéd podziemnych dla GW2000147
okreslono jako staby, a dla GW2000131jako dobry.

Dla JCWP wystepujacych na terenie gminy Zabierzéw poza obowigzkowg realizacjg katalogu
dziatan krajowych zaplanowano dziatania w nastepujgcych kategoriach:

— Poprawa warunkéw dla obszaréw chronionych (Rudawa, Sanka),

— Ksztattowanie stosunkéw wodnych w zlewni JCWP (Sanka),

— Poprawa warunkéw hydromorfologicznych rzek i potokéw (Rudawa, Sanka),
— Gospodarka sciekowa (Rudawa, Sanka),

— Ograniczenie zanieczyszczen rozproszonych z rolnictwa (Rudawa, Sanka),

— Edukacjaiinformacja (Sanka),

— Zapewnienie ciggtosci biologicznej rzek i potokéw (Rudawa).

Dla JCWPd wystepujacych na terenie gminy Zabierzdw poza obowigzkow3a realizacjg katalogu
dziatan krajowych zaplanowano dziatania w nastepujacych kategoriach:

— gospodarka komunalna (GW2000147, GW2000131),
— przemyst (GW2000147),

— inne (GW2000147, GW2000131),

— rolnictwo (GW2000147, GW2000131).

W llaPGW wskazano szereg dziatan realizowanych przez rézne jednostki zmierzajacych w kierunku
poprawy stanu wdd, w tym dziatania przypisane do realizacji przez Gmine Zabierzdéw, tj. budowa
sieci kanalizacyjnej w aglomeracji Zabierzéw — Niegoszowice. Szczegdtowe informacje dotyczace
JCW, w tym przypisanych do nich dziatan podstawowych i uzupetniajacych oraz jednostek
odpowiedzialnych za ich realizacje dostarczajg Karty Charakterystyk oraz zatgczniki nr 1, 13, 17 do
[laPGW, znajdujgce sie pod adresem www: http://apgw.gov.pl.

Dziataniami zbieznymi dla Strategii rozwoju gminy Zabierzéw oraz 1laPGW s3:

— Kontynuacja realizacji programdéw dofinansowujgcych wymiane piecéw (zmniejszenie
zanieczyszczen dostajgcych sie do wdd i gruntu wraz z opadem),
— Program dofinansowania instalacji, pozwalajacych na zagospodarowanie wéd opadowych

i roztopowych, np. przydomowe zbiorniki wodne | mata retencja, wykorzystanie
przydomowych szamb do magazynowania deszczéwki,

— Rozwdj i uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej (Czesc |, I, 111, IV).

Zagrozenie powodziowe

Na podstawie obowigzujagcych map zagrozenia powodziowego, na terenie gminy Zabierzéw
zidentyfikowano obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig od odcinka rzeki Rudawa
(potudniowo-wschodnia czes¢ gminy), na ktérych prawdopodobieristwo wystapienia powodzi jest
wysokie i wynosi raz na 10 lat (Q10%) oraz srednie - raz na 100 lat (Q1%). Jednoczesnie, w mys] art.
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16 pkt 34 ppkt c) ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne, na terenie gminy obszary
szczegblnego zagrozenia powodzig obejmuja takze tereny pomiedzy brzegiem rzeki Rudawa
a watem przeciwpowodziowym lub naturalnym wysokim brzegiem, w ktérych wybudowano wat
przeciwpowodziowy. Ponadto zgodnie z mapami zagrozenia powodziowego, na terenie gminy
wystepuja obszary, na ktérych prawdopodobieristwo wystapienia powodzi jest niskie i wynosi raz
na 500 lat (Qo,2%) oraz obszary narazone na zalanie w przypadku catkowitego zniszczenia watéw
przeciwpowodziowych Rudawy (wyznaczone dla przeptywu o prawdopodobieristwo wystapienia
1%).

Zgodnie z obowiazujgcym Planem zarzadzania ryzykiem powodziowym (PZRP), przyjetym
rozporzgdzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 18 pazdziernika 2022 r. (Dz. U. z 2022 r. poz. 2739),
na terenie gminy Zabierzéw planowane s3 nastepujace inwestycje:

— ,Modernizacja obwatowania przeciwpowodziowego na cieku Rudawa w km 8+271-9+736”
oID:W_GZW 1236,

— ,Modernizacja obwatowania przeciwpowodziowego na cieku Rudawa w km 9+050-10+140”
oID:W_GZW 1237,

— ,,Modernizacja obwatowania przeciwpowodziowego na cieku Rudawa w km 9+555-10+140"
o1D: W_GZW_1238,

— ,,Rozbudowa watdw przeciwpowodziowych rzeki Rudawy, wat prawy w km 1+500-10+646, wat
lewy km 1+500-9+595, 0+000-0+920 wraz z watami potoku Olszanickiego, wat prawy w km
0+000-0+160, wat lewy km 0+000-0+180 w miejscowosci Krakéw, gm. Krakdw, m. Balice,
Szczyglice, Rzgska, Zabierzéw, gm. Zabierzéw” o ID: W_GZW _1764.

Zagrozenia susz3

,,Plan przeciwdziatania skutkom suszy (PPSS) na lata 2021-2027”, przyjety na mocy rozporzadzenia

Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie przyjecia Planu przeciwdziatania skutkom

suszy (PPSS; Dz. U. 2021r. poz. 1615) okresla teren gminy Zabierzéw jako:

— obszar stabo i umiarkowanie zagrozony suszg hydrogeologiczng (klasy Ii Il);

— obszar silnie zagrozony susza hydrologiczna (klasa I11);

— obszar stabo zagrozony susza rolniczg (klasa I);

— obszar umiarkowanie zagrozony susza - jako wynik oceny facznego zagrozenia suszg (suma
klas zagrozen suszg rolniczga, hydrologiczna i hydrogeologiczng).

W zwigzku z powyzszym ,,Plan przeciwdziatania skutkom suszy” zaktada realizacje na obszarze
gminy nastepujacych dziatar (celdw):

— Dziatanie nr 1- Zwiekszenie ilosci i czasu retencji wod na gruntach rolnych;

— Dziatanie nr 6 Analiza mozliwosci zwiekszenia retencji w zlewniach z zastosowaniem
naturalnej i sztucznej retencji;

— Dziatanie nr 10 - Budowa lub przebudowa uje¢ wdd podziemnych do poboru na cele
nawodniert rolniczych oraz budowa i przebudowa wodoszczednych systemdw
nawadniania wykorzystujgcych zasoby wéd podziemnych;

— Dziatanie nr 24 - Przeprowadzenie weryfikacji zasad gospodarowania wodg w zbiornikach
retencyjnych.

84



Wskazania strategiczne

Prowadzac inwestycje, o charakterze przestrzennym/infrastrukturalnym, na terenie gminy
Zabierzdéw, nalezy na etapie planowania realizacji przedsiewzie¢ uwzglednia¢ obowigzujace
programy tj.:

— Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty (11laPGW),

— Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym (PZRP),

—  Plan przeciwdziatania skutkom suszy (PPSS) na lata 2021-2027.
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Struktura funkcjonalno-przestrzenna z elementami srodowiska przyrodniczego - kierunki rozwoju
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Domena 1. Srodowisko przede wszystkim — gmina Zabierzéw stawiajaca na wsp6ing odpowiedzialno$¢ za przyrode, klimat i zdrowie mieszkancow

Kluczowe kierunki interwencji:
|. Ochrona $rodowiska naturalnego gminy:

ﬂ Kontynuacja wymiany piecéw

(:-l:) PSZOK wraz z punktem przetadunkowym odpadow
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Al X ‘4

4 o
%
1/'

II. Adaptacja do zmian klimatu:

‘ Wspieranie instalacji matej retencji / zbiornikéw przydomowych

? Wspieranie instalacji OZE

Modernizacja systemoéw oswietlenia ulicznego

I1. Zdrowi i ekologicznie $wiadomi mieszkaricy:

% Edukacja ekologiczna, nasadzenia drzew

@ Poprawa ochrony zdrowia psychicznego

EE:I Profilaktyka zdrowotna

Wojewodzkie Obszary Strategicznych Interwencji dot.
obszaréw chronionych:

Park Krajobrazowy
Park Krajobrazowy - otulina

P rezerwaty przyrody
Zhaczenia:

granica administracyjna gminy
granica miejscowosci
korytarz ekologiczny Jura Krakowsko-Czestochowska

obszar szczegdlnego zagrozenia powodzig obejmujacy granice
zalewu o prawdopodobienstwie g-1% oraz q -10%

strefa ochrony szczegélnych wartosci przyrodniczych i
krajobrazowych

u strefa ochrony ekspozycji waloréw krajobrazu kulturowego
w= jezdnia autostrady

==== jezdnia drogi ekspresowej lub giéwnej ruchu przyspieszonego
——— Jezdnia drogi gtéwnej

m Miedgynarodowego Portu Lotniczego im. Jana Pawta Il Krakow
- Balice

tereny nowej urbanizacji

tereny cmentarzy

tereny sportu i rekreacji

tereny wazniejszych parkingdw ogélnodostepnych

tereny zieleni urzadzonej

tereny laséw i tereny zalesien

stawy, rzeki i inne cieki wodne

Brzoskwinia

Aleksandrowice

N N
0 600 1200 2400 3600 4800
tereny rolne e —

L tereny zieleni nieurzadzonej
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Domena 2. Stad wszedzie blisko — gmina Zabierzéw dostepna i dobrze skomunikowana

Kluczowe kierunki interwencji:

i i i ywny system ikacji w gminie
PARK &
RIDE Stworzenie systemu weztow przesiadkowych
—

Rozwéj systemu $ciezek wraz z i

BIKE ROUTE
Przebudowa drogi krajowej DK 79 — uspokojenie ruchu i wzmocnienie
funkcji spolecznych

1l. Nowoczesna administracja, dostgpna gmina

O

]]- Informowanie mieszkancow w oparciu o0 nowe kanaly informacyjne i

technologie

:,...é_;% E ini ja w poglebionej formie —
Wsparcie lokalnego biznesu

. ieraj rozwéj gminy

MIEJSKI OBSZAR FUNKCJONALNY KRAKOWA
~OBSZAR STRATEGICZNEJ INTERWENCJI W MALOPOLSCE

BN W obwodnica Zabierzowa w ciggu drogi nr 79

== == = Sciezka rowerowa VeloRudawa

L jgranica miejscowosci

e jezdnia autostrady

jezdnia drogi P j lub gtéwnej ruchu pr:ysﬁieszo pad
jezdnia drogi gtéwnej (w skali)
jezdnia drogi gtownej (symbol)
pozostate drogi

=—=———i= istnejgca linia kolejowa

jiejsca lokalizacji przestrzeni publicznych oraz centrow solectw
- obszar aktywizacji gospodarczej

tereny nowej urbanizacji

tereny cmentarzy .

tereny sportu i rekreacji

lotnisko

tereny
tereny zieleni urzadzonej
tereny laséw i tereny zalesieri

stawy, rzeki i inne cieki wodne

tereny rolne
2400 3600 4800 6 000

GMIN.
Metry

A .
ZABIERZOW

tereny zieleni nieurzadzonej
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Domena 3. Inspirujace miejsce do zycia - gmina Zabierzow zapewniajgca komfortowg przestrzen do nauki, wypoczynku i rozwijania pasji

Kluczowe kierunki interwencji:

I. Nowoczesna oferta kulturalna w zasigegu reki:

m Utworzenie nowej siedziby dla Centrum Kultury wraz z
nowoczesng Biblioteka

“%

Rozwaj i rozpraszanie oferty kulturalnej — wykorzystanie
istniejgcych zasobéw komunalnych do rozszerzenia oferty

7
|

1. Bezpieczne i przyjazne przestrzenie publiczne sprzyjajace aktywnosci
mieszkancow

Rozwdj infrastruktury do spedzania czasu wolnego

LICZBA LUDNOSCI W SOLECTWACH ROK 2019

Zwigkszanie dostepnosci architektoniczno-przestrzennej

Budowa Centrum Sportowo-Rekreacyjnego — Rudawa
o=y Obrytki

@~ &

11. Dobre warunki dla rozwoju madrego i zaangazowanego
miodego pokolenia

@ Utworzenie samorzadowego ztobka i przedszkola

@ Modernizacja szkot podstawowych i poszerzenie ich oferty

Oznaczenia:
P
H E granica administracyjna gminy

osrodki hierarchizacji osadniczej

L obiekty zabytkowe rejestrowe i ewidencyjne
j granica miejscowosci
———— = rekompozycji
strefa nadzoru archeologicznego
strefa ochrony ekspozycji waloréw krajobrazu kulturowego
Aleksandrowice

tereny nowej urbanizacji

tereny cmentarzy

tereny sportu i rekreacji

tereny wazniejszych parkingéw ogélnodostepnych
tereny zieleni urzgdzonej

tereny lasow i tereny zalesien

stawy, rzeki i inne cieki wodne

tereny rolne

tereny zieleni nieurzadzonej GMINA 0 550 1100 2200 3300 4 400 5500

ZABIERZOW [ Metry
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Podsumowanie najwazniejszych tresci dla Modelu funkcjonalno-przestrzennego gminy Zabierzéw

Oznaczenia:

Domena 1. Kluczowe kierunki interwencji —
zadania flagowe:
1. Ochrona $rodowiska naturainego gminy:

ﬁ Kontynuacja wymiany piecow

('-r) PSZOK wraz z punktem przetadunkowym
— odpadow

Il. Adaptacja do zmian klimatu:

Wspieranie instalacji matej retencji /
zbiornikéw przydomowych

Wspieranie instalacji OZE

ulicznego

| Rozwdj i uporzadkowanie gospodarki
| wodno-$ciekowej

Domena 2. Kluczowe kierunki interwencji —
zadania flagowe:

L i ywny system ikacji w gminie
Zabierzow

Stworzenie systemu weziow
przesiadkowych

Rozwdj systemu éciezek rowerowych wraz
z infrastruktura towarzyszaca

Przebudowa drogi krajowej DK 79 —
A uspokojenie ruchu i wzmocnienie funkeji
spotecznych
1. ini it gmina

E-administracja w poglgbionej formie —
sprzetowej, systemowej, osobowej

Wojewodzki Obszar Strategicznej

j

Park Krajobrazowy
../ Park Krajobrazowy - otulina
rezerwaty przyrody

rezerwaty przyrody - otulina
=-=a
uzytek ekologiczn
f.n. - deeny
R of Obszary Specjalnej Ochrony Przyrody

granica administracyjna gminy

granica miejscowosci

osrodki hierarchizacii osadniczej

iejsca lokalizacji przestrzeni publicznych
raz centréw sofectw

bszar

m obejmujacy granice zalewu o

prawdopodobieristwie g-1% oraz q -10%

waly przeciwpowodziowe
KOMUNIKACJA: 3
s jozdnia autostrady T " = -

jezdnia drogi ekspresowej lub giéwnej !
ruchu przyspieszonego

jezdnia drogi gtéwnej
jezdnia drogi gtownej
pozostate drogi

==———t== istniejgca linia kolejowa

STRUKTURA PRZESTRZENNA GHINY

Domena 3. Kluczowe kierunki i ji =
zadania flagowe:
I. Nowoczesna oferta kulturalna w zasiggu reki:

m Utworzenie nowej siedziby dla Centrum
Kultury wraz z nowoczesna Bibliotekg

y
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OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI (OSI)

OSl w Strategii wojewodztwa

Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030” wyznacza nastepujgce obszary strategicznej
interwencji w wojewddztwie:

— miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze - 6 miast wskazanych w SOR / KSRR
2030;

— miastaigminy wspétpracujace w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych (warunkiem
wsparcia bedzie formalne zawigzanie wspétpracy);

— obszar transformacji energetycznej - Matopolska Zachodnia;

— gminy zmarginalizowane - wynikajgce z SOR |/ KSRR 2030 lub z rozszerzonej analizy
regionalnej (razem 62 gminy);

— miejscowosci uzdrowiskowe;

— gminy, na terenie ktdérych zlokalizowany jest obszar prawnie chroniony (tj. park
narodowy, park krajobrazowy lub obszar Natura 2000).

Rysunek 2. Delimitacja miejskich obszaréw funkcjonalnych w Matopolsce - proponowane optymalne
zasiegi MOF

Optymalny zasieg MOF Krakowa
Bl Krakow
] MOF Krakowa

Optymalny zasieg MOF Tarnowa
Bl Tamow
1 MOF Tamowa

Optymalny zasiegg MOF Nowego Sacza
B Nowy Sacz
1 MOF Nowego Sacza

Optymalny zasieg MOF Gorlic
[ Gorlice
] MOF Gorlic

Optymalny zasiegg MOF Podhala
[ Nowy Targ i Zakopane
[] MOF Podhala

Optymalny zasigg MOF Chrzanowa
Bl Chrzanow
[ MOF Chrzanowa

#~~ Miasta $rednie tracace funkcje
e spoleczno-gospodarcze

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”, Zatacznik do uchwaty Nr XXX1/422/20 Sejmiku
Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 17 grudnia 2020 . 5.66

Zgodnie z tymi wytycznymi Gmina Zabierzéw przynalezy do Obszaru Strategicznej Interwencji
Wojewddztwa Matopolskiego jako gmina znajdujgca sie w zasiegu MOF Krakowa, wspdtpracujaca
w ramach obszaru funkcjonalnego (gmina cztonkowska Stowarzyszenia Metropolia Krakowska).
Wojewddztwo Matopolskie bedzie wspiera¢ gminy wspdtpracujagce w ramach MOF: ,,Charakter
wsparcia MOF z poziomu wojewddztwa uzalezniony zostanie od realnych potrzeb gmin na tych
obszarach. Wskazane w Strategii optymalne zasiegi MOF stanowiq punkt wyjscia do rozmdéw
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dotyczqcych ewentualnej realizacji instrumentu ZIT na obszarze wybranych MOF” (Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego 2030).

Ponadto Strategia Wojewddztwa Matopolskiego 2030 wyznacza réwniez jako OSI obszary prawnie
chronione, takie jak np. parki narodowe, parki krajobrazowe, obszary Natura 2000. Wsparcie
z poziomu Wojewddztwa zostanie skierowane do gmin, na terenie ktérych zlokalizowane s3
obszary prawnie chronione, jako rekompensata dla barier wywotywanych przez obostrzenia
srodowiskowe. Na terenie gminy Zabierzéw znajduja sie nastepujace cenne przyrodnicze obszary
zaklasyfikowane jako wojewddzkie OSI: 2 parki krajobrazowe (Tenczynski Park Krajobrazowy oraz
Park Krajobrazowy Dolinki Krakowskie). Na terenie gminy Zabierzéw znajduje sie tez obszar
NATURA 2000 — PLH120005 Dolinki Jurajskie.

W Strategii Rozwoju Gminy Zabierzdw do 2030 r. zaplanowano dziatania, ktére wigzg sie
z przynaleznoscia gminy Zabierzéw do dwdch powyzszych rodzajdw OSI wojewddzkich.
W kontekscie wspétpracy w ramach OF jest to 3 cel strategiczny Domeny 2 - ,,Skuteczna,
wpierajaca rozwdj gminy wspétpraca ponadlokalna”, natomiast w kontekscie obszaréw prawnie
chronionych - Cele strategiczne 1-3 Domeny 1, stawiajgce na ochrone srodowiska naturalnego
i wspdlng odpowiedzialnos¢ za przyrode i klimat.

Rysunek 3. Obszary cenne przyrodniczo na terenie wojewdédztwa Matopolskiego.

Parki narodowe:
[ obszar parku narodowego

0JCOWSKI ;
r | nar
| PARK NARODO [ obszar otuliny parku narcdowego

Parki krajobrazowe:
I obszar parku krajobrazowego

Dlubnianski obszar otuliny parku krajobrazowego

Park Krajobrazowy

Park Krajobrazowy
Orich Gniazd Obszary Natura 2000

[ specjalne obszary ochrony siedlisk (SOO)

. [ obszary specjalnej ochrony ptakow (0SQ)

Park Krajobrazowy

Dolinki Krakowskie

Bielansko-Tyniecki
Park Krajobrazowy .

Tenczynski
Park Krajobrazowy

Rudnianski Wisnicko-Lipnicki

Park Krajobrazowy

Park Krajobrazowy
Pasma Brzanki

iezkowicko-Roznowski
Park Krajobrazowy

Park Krﬁohruow§
Beskidu Matego

BABIOGORSKI
PARK NARODOWY

GORCZANSKI
PARK NARODOWY

TATRZANSKI
PARK NARODOWY

PIENINSKI Popradzki MAGURSKI
PARK NARODOWY |  ParkKrajobrazowy | PARK NARODOWY

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”, Zatacznik do uchwaty Nr XXX1/422/20 Sejmiku
Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 17 grudnia 2020 ., 5.72
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Na terenie Gminy Zabierzéw wyznaczono trzy Obszary Strategicznej Interwencji.

Obszar Strategicznej Interwencji |. Kontynuacja rewitalizacji obszarow:
Karniowice, Rudawa i Zabierzow

1. Uzasadnienie wyboru OSI

Zgodnie z ustawowa definicjg, obszar strategicznej interwencji (OSI) to obszar
o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych
warunkach spotecznych, gospodarczych czy przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier
rozwoju lub mozliwych do aktywowania potencjatéw rozwojowych, do ktdérego kierowana jest
multidyscyplinarna interwencja publiczna.

Gminny Program Rewitalizacji Gminy Zabierzéw na lata 2016-2022, przyjety uchwatg Rady Gminy
Nr XXVI11/290/17 z dnia 31 marca 2017 r., okreslat potrzeby, problemy oraz kierunki dziatar dla pieciu
podobszaréw rewitalizacji. W 2025 r. Rada Gminy podjeta uchwate uchylajagca Gminny Program
Rewitalizacji', co oznacza, ze na terenie gminy nie funkcjonuje obecnie formalnie wyznaczony
obszar rewitalizacji. Nie zmienia to jednak faktu, ze czes¢ terendw ujetych wczesniej w Gminnym
Programie Rewitalizacji pozostaje obszarami o szczegdlnych wyzwaniach spotecznych,
przestrzennych i gospodarczych, wymagajacymi kontynuacji wieloaspektowej interwencji
publicznej. W zwiagzku z tym, na potrzeby niniejszej Strategii Rozwoju Gminy Zabierzéw, wskazane
tereny tj. Karniowice, Rudawa i Zabierzdw zostaty wyznaczone jako | Obszar Strategicznej
Interwencji, stanowiacy priorytetowy obszar koncentracji dziatari prorozwojowych i spotecznych
w perspektywie do 2030 roku.

Uwarunkowania i potencjaty spoteczno-gospodarczo-przestrzenne OSI - kluczowe problemy,

potrzeby i potencjaty obszaru Karniowice:

e nieporadnos¢ zyciowa i wychowawcza (wyuczona bezradnos¢) czesci powigzana
z problemem dtugotrwatego bezrobocia;

e kaskadowanie problemdéw na najmtodsze pokolenie - trudnosci wychowawcze
i zagrozenie niedostosowaniem spotecznym zwigzane z niedostatkami kompetencji
rodzicielskich i wychowawczych rodzicéw;

e niska estetyka otoczenia i bardzo niska jakos¢ przestrzeni publicznych dostepnych dla
mieszkancdw podobszaru. Brak terendw pozwalajacych na bezpieczne spedzanie czasu
wolnego przez dzieci i mtodziez;

e potencjat krajobrazowo - srodowiskowy podobszaru - istnienie na jego terenie Parku
Krajobrazowego oraz szeregu potencjalnie atrakcyjnych terendw zielonych mozliwych do
wykorzystania pod rekreacje.

" Uchwata Nr XIX/180/2025 Rady Gminy Zabierzéw z dnia 26 wrzesnia 2025 r. w sprawie uchylenia uchwaty nr
XXVI[290/17 Rady Gminy Zabierzéw z dnia 31 marca 2017 r. w sprawie zmiany uchwaty nr XXIV/257/16 Rady
Gminy Zabierzéw z dnia 22 grudnia 2016 r. w sprawie przyjecia Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy
Zabierzéw na lata 2016-2022 oraz uchylenia uchwaty nr XX1V/257/16 Rady Gminy Zabierzéw z dnia 22 grudnia
2016 r. w sprawie przyjecia Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Zabierzéw na lata 2016-2022
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Uwarunkowania i potencjaty spoteczno-gospodarczo-przestrzenne OSI - kluczowe problemy,
potrzeby i potencjaty obszaru Rudawa:

problemy wychowawcze dotykajace mtodziez, przy niewielkim odsetku dzieci objetych
opiekg Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej. Koniecznos¢ wyposazenia rodzicdw
w kompetencje pozwalajace na radzenie sobie z trudnymi sytuacjami wychowawczymi;

istotny przyrost liczby rodzin zagrozonych ubdstwem, wymagajgcych kompleksowego
wsparcia;

niewystarczajgca w stosunku do potrzeb infrastruktura i oferta spedzania czasu wolnego
oraz infrastruktura o charakterze spotecznym pozwalajaca na integracje i spedzanie
wolnego czasu;

niska jakos¢ kluczowych, centralnych przestrzeni publicznych, ich estetyki oraz
oferowanych funkgji, nie sprzyjajgca budowaniu lokalnej spotecznosci.

problemy srodowiskowe zwigzane z umiarkowanym zanieczyszczeniem powietrza oraz
wysokim poziomem hatasu akustycznego, wynikajace ze wzmozonego ruchu pojazddéw
samochodowych;

potencjat — usytuowanie i funkcja Rudawy jako istotnego dla osciennych miejscowosci
centrum lokalnego oferujacego ustugi spoteczne i gospodarcze.

Uwarunkowania i potencjaty spoteczno-gospodarczo-przestrzenne OSI - kluczowe problemy,

potrzeby i potencjaty obszaru Zabierzéw:

niedostosowanie infrastruktury edukacyjno-kulturalnej do zmieniajacych sie potrzeb
zwigzanych z intensywnym naptywem nowych mieszkancéw na teren Zabierzowsa;

podobszar jest dotkniety zanieczyszczeniem powietrza i wysokim zagrozeniem hatasem
akustycznym, wynikajgcym ze wzmozonego ruchu pojazdéw samochodowych;

przybieranie na znaczeniu problemdw zwigzanych z alkoholizmem i przemoca na terenie
Podobszaru;

potencjat - wysoka przedsiebiorczos¢ mieszkaricéw Podobszaru potaczona
ze wskazywang przez mieszkaricéw potrzebg wsparcia dla rozwoju i zaktadania nowych
dziatalnosci;

potencjat — gros organizacji pozarzadowych dziatajacych w gminie usytuowanych jest na
podobszarze 4;
niskie poczucie bezpieczenistwa mieszkaricdw Podobszaru - zwigzane z rolg Zabierzowa

jako centrum gminy, odwiedzanego przez duzg liczbe przyjezdnych. Dodatkowo, problem
zwigzany z niskim bezpieczeristwem ruchu, m.in. w okolicach szkoty podstawowe;j.
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2. Delimitacja OSI

Obszar Karniowice obejmuje czes¢ sotectwa Karniowice ze szczegdlnym uwzglednieniem terenu

osiedla XXX-lecia PRL wraz z przylegajacymi do tego terenu przestrzenig centrum wsi Karniowice -
w granicach: ul. Rycerska, ul. Modrzewiowa, przedtuzenie ul. Modrzewiowej do terendw zielonych
ze stawami, wzdtuz potudniowej i zachodniej granicy terenu zielonego, zachodniej granicy osiedla
mieszkaniowego i terendw sportowych, do ul. Rycerskiej. Podobszar ma powierzchnie 21,8 ha.

Rysunek 4. Lokalizacji OSI I: Kontynuacja rewitalizacji podobszaréw: Karniowice, Rudawa
i Zabierzéw - obszar w Karniowicach

— S P
N p}
\
[~ T \ ZABIERZOW - GMINNY PROGRAM REWITALIZACH  —
%ﬁjﬁ Karniowice skala1:5000
| o

\:, Obszar zdegradawany i wskazany

do rewitalizacji '

Zrédto: opracowanie wtasne

Obszar Rudawa: sotectwo Rudawa w granicach: DK79, fragment terendw zielonych i zabudowy
mieszkaniowe] po jej pétnocnej stronie, dolina rzeki Rudawy, ul. Stanistawa Wyspianskiego,
ul. Zamkowa, wzdtuz potudniowej i zachodniej granicy terenu Szkoty Podstawowej, ul. Mtyriska,
wzdtuz pdétnocnej granicy terenu kosciofa, ul. Niepodlegtosci, ul. Stanistawa Wyspianskiego,
ul. Koniriskiego do wschodniej granicy terenu dworca kolejowego, ul. Kolejowa, wzdtuz wschodniej
granicy terenu sportowego, teren ulic Na skarpie i Akacjowej, ul. Wyspianskiego do DK79.
Podobszar ma powierzchnie 24,7 ha.
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Rysunek 5. Lokalizacji OSI I: Kontynuacja rewitalizacji obszaréw: Karniowice, Rudawa
i Zabierzéw - obszar w Rudawie
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Zrédto: opracowanie wiasne

Obszar Zabierzéw: sotectwo Zabierzéw w granicach: fragment doliny Rudawy pomiedzy
ul. Targowa a Nad Woda, ul. Rodziny Pogandw, ul. Kolejowa do przejazdu pod torami kolejowymi,
wzdtuz toréw kolejowych do ul. Willowej, ul. Myszala, wzdtuz potudniowej granicy terenu Szkoty
Podstawowej, ul. Szkolna do ul. Krakowskiej, fragment zabudowy jednorodzinnej oraz terendw
dawnego kamieniotomu na potudnie od ul. Krakowskiej, ul. Slgska do ul. Kolejowej, ul. Kolejowa,
ul. Sportowa, wzdtuz zachodniej granicy Gminnego Stadionu Sportowego oraz osiedla
mieszkaniowego po pdtnocnej stronie toréw kolejowych, ul. Sienkiewicza do ul. Kolejowej,
ul. Kolejowa do ul. Rodziny Poganéw. Obszar ma powierzchnieg 43,6 ha.

Rysunek 6. Lokalizacji OSI I: Kontynuacja rewitalizacji obszaréw: Karniowice, Rudawa
i Zabierzéw - obszar w Zabierzowie

e BTN RN /
ZABIERZOW - GMINNY PROGRAM REWITALIZACI
Zabierzow skala 1:5000

Obszar zdegradowany i wskazany
do rewitalizacji

Zrédto: opracowanie wiasne
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3. Kierunki pozadanej interwencji i planowane w ramach OSI dziatania

Obszar Karniowice:

— poprawa jakosci i dostepnosci przestrzeni publicznych sprzyjajacych nawigzywaniu
kontaktéw spotecznych oraz aktywnemu spedzaniu wolnego czasu - planowane dziatania:
* Rekreacja nad stawem - Karniowicka Strefa Aktywnosci Wypoczynkowej
(zagospodarowanie terenu na funkcje rekreacyjno-wypoczynkowe; Karniowice,
nr dziatki 109/12).
— rozwdj infrastruktury centrotwdrczej, kulturalnej i edukacyjnej dostosowanej
do zdiagnozowanych potrzeb lokalnych - planowane dziatania:
= Renowacja placu zabaw i rekreacji dla dzieci i dorostych mieszkaricéw Karniowic
(plac zabaw przy osiedlu mieszkaniowym). Na terenie dawniej przeznaczonym pod
plac zabaw, obecnie mocno zdegradowanym, urzgdzenie placu zabaw dla dzieci,
ale takze os6b dorostych poprzez odnowe sciezek spacerowych, tawek, koszy na
$mieci, wyposazenie w urzgdzenia do zabawy (hustawki, piaskownica, zjezdzalnie,
etc.) oraz betonowe stoty do gry w szachy, ping-ponga, aranzacja miejsca
grillowego.
= rozbudowa budynku OSP na wielofunkcyjny budynek uzytecznosci publicznej
w Karniowicach wraz z zagospodarowaniem terenu wokdt centrum.
— aktywizacja spoteczna i wsparcie mieszkaricéw dotknietych problemami spotecznymi,
w tym profilaktyka i rozwigzywanie problemdéw uzaleznieri oraz przemocy.
— realizacja inicjatyw ukierunkowanych na wzrost poczucia sprawczosci i odpowiedzialnosci
za dobro wspdlne.

Obszar Rudawa:

— rozwdj infrastruktury centrotwdrczej, kulturalnej i edukacyjnej dostosowanej
do zdiagnozowanych potrzeb lokalnych - planowane dziatania:
= Centrum Kultury w Rudawie (wielofunkcyjny obiekt publiczny na dziatkach: Dziatki
nr.: 240, 241/5 w m. Rudawa).
» Rewitalizacja centralnej przestrzeni publicznej Rudawy - wzmocnienie
centrotwdrczych i spotecznych funkcji rynku w Rudawie (Dziatki nr.: 240, 241/1
i 241/5 w m. Rudawa).
— poprawa jakosci i dostepnosci przestrzeni publicznych sprzyjajacych nawigzywaniu
kontaktéw spotecznych oraz aktywnemu spedzaniu wolnego czasu — planowane dziatania:
» Rekreacja nad Rudawa - stworzenie przestrzeni do rekreacji i wypoczynku dla
mieszkaricéw Rudawy: urzadzenie zieleni wraz ze stawem (obok zjazdu z DK 79) -
stworzenie parku z placem zabaw oraz miejscem wodowania kajakéw na rzece
Rudawie.
= Stworzenie ogélnodostepnego boiska sportowego dla mieszkaricéw Rudawy (przy
ZS w Rudawie).
— poprawa dostepnosci i potgczert komunikacyjnych, rozwdj transportu intermodalnego -
planowane dziatania:
= Utworzenie wezta przesiadkowego P&R (dz. nr 659/5 - zob. zadanie flagowe).
= Stworzenie miejsc parkingowych przy DK79 wraz ze stanowiskami dla roweréw
(park&ride dla korzystajacych z transportu busowego).
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— wsparcie rodziny w skutecznej realizacji funkcji wychowawczych oraz wzmacnianie
potencjatu dzieci i mtodziezy poprzez rozwdj oferty zaje¢ pozalekcyjnych.

Obszar Zabierzdéw:

— rozwdj infrastruktury centrotwdrczej, kulturalnej i edukacyjnej dostosowanej
do zdiagnozowanych potrzeb lokalnych - planowane dziatania:
= Centrum Kultury wraz z nowoczesng Biblioteka (zob. zadanie flagowe).
= Zagospodarowanie terenu przy kosciele (przy ul. Kalwaryjskiej i Krakowskiej) na
przestrzen targowg - stworzenie placu — zaplecza, na ktérym mozliwa bedzie
organizacja targu (2-3 razy w tygodniu) wraz z parkingiem. Nowa przestrzen
publiczna stuzgca réwniez integracji mieszkaricéw catej gminy.

— Realizacja przedsiewzie¢ podnoszacych bezpieczeistwo dzieci i miodziezy

(bezpieczenstwo od uzaleznieni, przemocy, drogowe, spoteczne) — planowane dziatania:
* Monitoring wizyjny w Zabierzowie.

— ksztattowanie postaw proekologicznych wsrédd mieszkaricdw obszaru objetego
rewitalizacjg oraz tworzenie warunkéw dla poprawy jakosci srodowiska naturalnego -
planowane dziatania:

= Zajecia z zakresu edukacji ekologicznej dla mieszkaricdw Zabierzowa.

— wsparcie rodziny w skutecznej realizacji funkcji wychowawczych oraz wzmacnianie

potencjatu dzieci i mtodziezy poprzez rozwdj oferty zajec pozalekcyjnych.

Obszar Strategicznej Interwencji Il. Wezet Przesiadkowo-Przetadunkowy Rzaska

1. Uzasadnienie wyboru OSI

Obszar strategicznej interwencji zgodnie z definicjg ustawowa, to obszar o zidentyfikowanych lub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych, lub o szczegdlnych warunkach spotecznych,
gospodarczych czy przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych,
mozliwych do aktywowania, potencjatdw rozwojowych, do ktérego jest kierowana
multidyscyplinarna interwencja publiczna. OSI Wezet Przesiadkowo-Przetadunkowy Rzaska
charakteryzuje sie szczegdélnymi warunkami przestrzennymi, a co za tym idzie potencjatami dla
rozwoju funkcji komunikacyjnych oraz techniczno-infrastrukturalnych w zakresie gospodarowania
odpadami, ktérych aktywowanie wymaga wielokierunkowej interwencji publicznej.

Uwarunkowania i potencjaty spoteczno-gospodarczo-przestrzenne OSI:
e struktura wiasnosciowa: teren stanowi wiasnos¢ gminy;

e powierzchnia i obecne zagospodarowanie terenu - duzy obszar, niezurbanizowany (szata
roslinna dos¢ zréznicowana; znaczng czes¢ zajmuja siedliska wilgotne, a zbiorowiska lesne
i zaroslowe koncentrujg sie gtdwnie w potudniowej czesci dziatki), a jednoczesnie
uzbrojony w infrastrukture wodno-kanalizacyjng;

e lokalizacja obszaru: teren zlokalizowany jest w swoistym klinie miedzy nasypem linii
kolejowej a wzgdrzem Tabola (teren jest zatem izolowany fizycznie i wizualnie), znajduje
sie tez w znacznej odlegtosci od zabudowy mieszkaniowej, co jest szczegdlnie istotng cecha
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w kontekscie inwestycji zwigzanych z gospodarka odpadami (spetnianie wymogdéw
technicznych, minimalizacja ucigzliwosci przedsiewziecia);

e skomunikowanie: teren znajduje sie tuz przy przystanku kolejowym Zabierzéw Rzgska (linia
Krakéw-Katowice), w niewielkiej odlegtosci od DW 774 oraz DK 79;

e zdiagnozowane problemy i potrzeby w zakresie mobilnosci: w gminie Zabierzéw w zwigzku
ze wzrostem liczby mieszkaricdw oraz intensywnym potokiem komunikacyjnym na linii
Zabierzéw-Krakéw zdiagnozowano potrzebe rozwoju infrastruktury transportowej,
zwiaszcza pod katem transportu intermodalnego. Takze w opinii mieszkaricéw (badanie
CAWI, lipiec 2020 r.) jednym z bardziej odczuwalnych probleméw w gminie jest
niewystarczajacy publiczny transport zbiorowy, w zwigzku z tym wsrdéd kierunkdéw
interwencji gminy istotne miejsce powinna zajg¢ poprawa dostepnosci komunikacyjnej;

e zdiagnozowane problemy i potrzeby w zakresie sSrodowiska: w gminie Zabierzéw obecnie
nie funkcjonuje PSZOK, ponadto na terenie gminy, w tym na terenach lesnych i cennych
przyrodniczo, wystepuje problem dzikich wysypisk. W zwigzku ze statym przyrostem liczby
mieszkanicdw potaczonym ze wzrostem produkcji odpadéw komunalnych i w kontekscie
wyznaczonych pozioméw recyklingu, konieczne jest uzupetnienie infrastruktury
gospodarowania odpadami. Réwniez mieszkancy zauwazajg problemy zwigzane m.in.
z zasmieceniem przestrzeni (badanie CAWI, lipiec 2020 r.), a do priorytetowych dziatari
zaliczaja wieksza dbatos¢ o srodowisko.

2. Delimitacja OSI

OSI w catosci znajduje sie na dz. nr 1/4 w miejscowosci Rzaska. Powierzchnia obszaru wynosi 9,59
ha.

Teren dziatki nr 1/4 w Rz3asce objety jest miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego
obszaru - ,,0Otulina Rezerwatu Przyrody Skata Kmity” - Uchwata nr XXXI1/330/17 z dnia 30 czerwca
2017 r. Dziatka 1/4 w Rzgsce zgodnie z w/w miejscowym planem objeta jest w srodkowej - pétnocno-
wschodniej czesci, terenem komunikacji publicznej - 0z. symbolem 1KS z przeznaczeniem pod
zintegrowany wezet publicznego transportu pasazerskiego wraz z urzgdzeniami budowlanymi
i uzbrojeniem terenu niezbednym do jego funkcjonowania. Od strony zachodniej na dz. nr 1/4
w Rzgsce wyznaczono teren drogi publicznej oz. na rys. planu symbolem 2KD-D z przeznaczeniem
pod drogi publiczne klasy dojazdowej. Pozostata czes¢ dz. nr 1/4 w Rzasce, znajduje sie w terenach
zieleni nieurzadzonej oznaczonej symbolami 8RZ i 17RZ, z przeznaczeniem pod tereny rolnicze
stanowigce taki trwate z zadrzewieniami i zakrzewieniami, petnigce funkcje lokalnych powigzan
przyrodniczych, w formie terendw trawiastych, pastwisk oraz zieleni stanowigcej obudowe
biologiczng zbiornikdw i ciekdw wodnych.
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Rysunek 7. Lokalizacja Obszaru Strategicznej Interwencji Il. Wezet Przesiadkowo-
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3. Kierunki pozadanej interwencji i planowane w ramach OSI dziatania

W ramach OSl zatozono nastepujace kierunki interwencji:

— poprawa dostepnosci komunikacyjnej, rozwdj transportu intermodalnego - planowane
dziatania:

o Utworzenie wezta przesiadkowego P&R (Etap 2 zadania flagowego ,,Stworzenie
systemu weztéw przesiadkowych na terenie gminy” w ramach Domeny 2, Cel
strategiczny 1, Cel operacyjny 1.1);

o Utworzenie drogi gminnej dojazdowej;
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Obszar Strategicznej Interwencji Ill. Bolechowicka strefa rekreacyjno-sportowo-

edukacyjna

1. Uzasadnienie wyboru OSI

OSI Bolechowicka strefa rekreacyjno-sportowo-edukacyjna charakteryzuje sie szczegdlnymi

warunkami przestrzennymi, co w powigzaniu z warunkami spotecznymi zidentyfikowanymi dla
gminy, buduje potencjat tego obszaru pod katem rozwoju funkcji rekreacyjno-sportowych,
edukacyjnych, komunikacyjnych, ktdrych aktywowanie wymaga wielokierunkowej interwencji

publicznej. Z tego wzgledu obszar ten wpisuje sie w ustawowg definicje obszaru strategicznej
interwencji.

Uwarunkowania i potencjaty spoteczno-gospodarczo-przestrzenne OSI:

struktura wiasnosciowa: teren stanowi wtasnos¢ gminy;

powierzchnia i obecne zagospodarowanie terenu - duzy obszar, w ramach ktdrego
funkcjonujg juz elementy infrastruktury sportowo-rekreacyjnej: boisko trawiaste, gdérka
saneczkowa, plac zabaw (zgodnie z przeznaczeniem terenu okreslonym w mpzp);

lokalizacja obszaru: teren zlokalizowany jest w atrakcyjnej przyrodniczo i krajobrazowo
okolicy (Dolina Rudawy); znajduje sie tez na obrzezach miejscowosci Bolechowice, co ze
wzgledu na istniejgca infrastrukturg drogowa, czyni go tatwo dostepnym nie tylko dla
mieszkaricéw Bolechowic, ale takze sagsiadujgcych miejscowosci: Zabierzowa, Wieckowic,
Karniowic, Ujazdu, Brzezia (w zwigzku z tym utworzona infrastruktura bedzie mogta stuzy¢
mieszkaricom tych miejscowosci);

skomunikowanie: teren znajduje sie ok. 200 m od powstajacej obwodnicy Zabierzowa (co
zapewni dostepnos¢ z catej gminy), ok. 300 m od przystanku autobusowego Bolechowice
Zielona Matg;

zdiagnozowane problemy i potrzeby w zakresie dostepnosci placéwek opiekuriczo-
edukacyjnych: w gminie Zabierzdw w zwigzku z przyrostem liczby mieszkaricdw, w tym
mieszkaricdw w wieku przedprodukcyjnym oraz zwiekszajaca sie liczbg urodzen rosnie
zapotrzebowanie na ustugi oraz infrastrukture opiekuriczo-edukacyjng, zwtaszcza
ztobkowa i przedszkolna. Takze mieszkaricy wskazywali na zwiekszenie dostepnosci opieki
przedszkolnej i ztobkowej wsréd potrzebnych kierunkéw interwencji gminy (badanie
CAWI, lipiec 2020 r.), a kwestia ta byta zauwazalnie bardziej istotna dla respondentek
w wieku 20-39 lat;

zdiagnozowane problemy i potrzeby w zakresie rozwoju oferty czasu wolnego:
w Zabierzowie w zwigzku z przyrostem liczby mieszkarcéw, rosnie zapotrzebowanie na
oferte czasu wolnego, pojawiajg sie tez nowego rodzaju wyzwania zwigzane
z zapewnieniem atrakcyjnosci takiej oferty (m.in. jakos¢ i zrdznicowanie powinno
odpowiadad zarédwno na potrzeby spotecznosci rdzennej, jak i oczekiwania mieszkaricéw
naptywowych). W opinii mieszkaricéw gmina Zabierzéw to dobre miejsce do spedzania
czasu wolnego (badanie CAWI, lipiec 2020 r.), ale jednoczesnie za wazne pod katem
najblizszych lat uznano takie kierunki dziatan jak rozwdj oferty kulturalnej i sportowej oraz
tworzenie zagospodarowanych terendw zielonych. Kwestia tworzenia miejsc spotkar byta
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tez czesto podnoszona przez zabierzowskg mtodziez — w szczegdlnosci wskazywano na
potrzebe atrakcyjnej aranzacji przestrzeni publicznych/zielonych na miejsca rekreacji
i odpoczynku (np. skwery, zielerice z ciekawymi miejscami do siedzenia) oraz tworzenia
nowej infrastruktury sportowej typu skatepark, trasy dla rolkarzy i rowerzystéw
(Mtodziezowa Strategia dla Gminy Zabierzéw, czerwiec 2020r.);

e zdiagnozowane problemy i potrzeby w zakresie mobilnosci: na terenie gminy znajduje sie
sie¢ wytyczonych i oznakowanych szlakéw rowerowych, z ktérych mieszkaricy moga
korzysta¢ w celach rekreacyjnych, jednak brakuje rozbudowanej sieci bezpiecznych tras
rowerowych po gminie stuzgcych do przemieszczania sie (np. faczacych ze soba
miejscowosci). Kwestia ta odczuwana jest tez przez mieszkarncédw — niewystarczajgca ilosé
sciezek rowerowych byfa trzecim najczesciej wskazywanym przez ankietowanych
gtéwnym problemem w gminie Zabierzéw (badanie CAWI, lipiec 2020 r.). Ponadto, blisko
potowa badanych za kluczowe dziatanie uznata wiasnie tworzenie/modernizacje
infrastruktury pieszej i rowerowej (byta to druga najczesciej wskazywana odpowied?
w kontekscie priorytetéw na najblizsze 10 lat).

2. Delimitacja OSI

OSI w catosci znajduje sie na dz. nr 705/1 w miejscowosci Bolechowice. Powierzchnia obszaru
wynosi 8,37 ha.

Teren dziatki nr 705/1 w Bolechowicach objety jest miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego sotectwa Bolechowice — w czesci obejmujacej tereny od potudniowej krawedzi
drogi powiatowej nr 2128 K w kierunku potudniowym — Uchwata nr XL1/404/18 z dnia 16 lutego 2018
r. Dziatka zgodnie z w/w mpzp objeta jest w zdecydowanej wiekszosci terenem sportu i rekreacji
oraz ustug publicznych (1US), a w czesci potudniowej wyznaczono teren drogi publicznej oz. narys.
planu symbolem 1KDD.

Rysunek 8. Lokalizacja Obszaru Strategicznej Interwencji lll. Bolechowicka strefa rekreacyjno-
sportowo edukacy]na

:] granice
obszaru OSI

Zrédto: https://sip.gison. pl/zablerzow
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3. Kierunki pozadanej interwencji i planowane w ramach OSI dziatania

W ramach OSI zatozono nastepujgce kierunki interwenciji:

rozwdj oferty spedzania czasu wolnego na swiezym powietrzu, podnoszenie jakosci
przestrzeni publicznej oraz tereny zielone - planowane dziatania:
o Utworzenie dodatkowej infrastruktury — boisko syntetyczne, skatepark itp.;
poprawa dostepnosci placéwek opiekuriczo-edukacyjnych- planowane dziatania:
o Utworzenie ztobka i przedszkola samorzadowego- zob. zadanie flagowe
w ramach Domeny 3 (inwestycja zaktada powstanie jednego obiektu, w ktérym
wydzielone zostang czesci przeznaczone na dwie osobne funkcje — przedszkolna
i ztobkowa);
rozbudowa i podnoszenie standardu infrastruktury komunikacyjnej- planowane dziatania:
o Budowa sciezki rowerowej — odcinka w ramach trasy Karniowice-Zabierzéw (jeden
z etapdw/elementéw zadania flagowego ,,Rozwdj systemu sciezek rowerowych
wraz z infrastrukturg towarzyszaca” w ramach Domeny 2, Cel strategiczny 1, Cel
operacyjny 1.2);
o Utworzenie miejsc postojowych dla uzytkownikdw terenu.
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SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

System realizacji Strategii oparty jest o 3 podstawowe filary:
— zaangazowanie i odpowiedzialnos¢ (podmioty zaangazowane we wdrazanie
i monitorowanie strategii);
— monitoring rezultatéw i sprawozdawczos¢ (rezultaty, wskazniki i sposoby weryfikacji
wdrazania strategii);
— standardy dziatania wynikajace z misji rozwoju gminy Zabierzéw (opisane w rozdziale pn.
,,Misja rozwoju gminy”’).

Oc, SYSTEM REALIZAC)!
{9 STRATEGI!

b B

Zaangazowanie
i iedzi é¢ Standardy dziatania
! od.pomedzlah:nosc Monitoring rezultatéw nikaiace zymis’i FozWoIU
(podmioty zaangazowane i sprawozdawczosé. wy Jﬁ ! ] ' ]
we wdrazanie gminy Zabierzow.
i monitorowanie strategii).

System realizacji dopetniaja wytyczne do sporzadzenia dokumentéw wykonawczych oraz ramy
finansowe i Zrédta finansowania.

Zaangazowanie i odpowiedzialnos¢

Realizacja zatozeri zapiséw Strategii Rozwoju Gminy Zabierzéw do 2030 r. bedzie bazowa¢ na
wspodtpracy szeregu instytucji, w tym podmiotdw prywatnych, spotecznych i publicznych. Struktura
podmiotéw zaangazowanych w realizacje zatozen strategicznych i monitorowanie ich postepéw
obejmuje trzy poziomy i przedstawia sie w sposdb nastepujacy:
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Odpowiedzialno$é:

Zadania:

)

Witadze samorzadowe:
Wajt Gminy Zabierzéw.

Rada Gminy Zabierzéw.

. Weryfikacja postepéw w realizacji celow

i zadan okreslonych w strategii na
podstawie informacji przekazywanych przez
Zespot ds. wdrazania i monitoringu strategii.

Ksztattowanie szczegotowych polityk
gminnych ~ w oparciu zatozenia Strategii
rozwoju gminy.

Podejmowanie decyzji dotyczacych przegladu
~ strategicznego/  aktualizacji  dokumentu
Strategii

}i POZIOM KOORDYNUJACY

Odpowiedzialnos¢:

)

Zadania:

)

— Zespot ds. wdrazania i monitoringu strategii:
—— Kierownik Wydziatu Rozwoju i Promodji UG,
. Kierownik Wydzialu Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Odpadami UG (Koordynator
Domeny 1),

— Kierownik Wydziatu Infrastruktury
Komunalnej UG (Koordynator Domeny 2),

Dyrektor Samorzadowego Centrum Kultury
i Promocji Gminy Zabierzow (Koordynator
Domeny 3).

. Monitorowanie postepdw w realizacji zadan
w ramach poszczegélnych domen.

____ Pozyskiwanie i agregowanie informacji
i danych majgcych stuzyé monitoringowi
kazdej z domen w ramach przyjetych
rezultatbw i ich  wskaZznikbw  oraz
przygotowanie cyklicznej informacji dotyczacej
stanu realizacji celéw.

Formutowanie rekomendacji dotyczacych

— wdrazania zatozen dla poszczegolnych domen,
w tym potrzeby przegladu strategicznego/
aktualizacji dokumentu Strategii.

08 POZIOM REALIZACYJNY

(

Odpowiedzialnos¢:

) (

)

Zadania:

| Partnerzy prowadzacy dziatania wpisujgce sie
w zakres poszczeg6lnych domen strategicznego

rozwoju.

W ramach poziomu realizacyjnego okreslono otwarty katalog partneréw dla kazdej z trzech domen
strategicznego rozwoju. Katalog ten moze by¢ rozszerzany i uzupetniany zgodnie z potrzebami na

przestrzeni catego okresu wdrazania strategii.
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Realizacja dziatan wspierajgcych zatozenia
strategiczne przyjete dla poszczegdlnych
domen (w szczegolnosci kierunkow dziatan

i zadan flagowych).

Udostepnianie informacji nt. realizowanych
zadan, w tym danych istotnych dla oceny
postepdw strategicznych (rezultatow
i wskaznikow).



Podstawowym

Domena 1

Przedsiebiorstwo Ustug
Komunalnych

Petnomocnik Wdjta ds.
jakosci powietrza
Ekodoradcy

Petnomocnik Wdjta ds.
Zarzadzania kryzysowego

i Obrony Cywilnej
Komendant Gminny Ochrony
Przeciwpozarowej
Ochotnicze Straze Pozarne
Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna w Zabierzowie

Gminny Zespdt Ekonomiczno-

Administracyjny Szkét w
Zabierzowie

Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Zabierzowie
Stowarzyszenie Metropolia
Krakowska

LGD ,,Blisko Krakowa”
Lokalne organizacje
pozarzadowe, aktywisci
ekologiczni

Polskie Towarzystwo
Turystyczno-Krajobrazowe
(Koto PTTK ,,Ziemia
Zabierzowska)

Lasy Paristwowe -
Nadlesnictwo Krzeszowice
Wydziaty, Referaty i
samodzielne stanowiska w
Urzedzie Gminy Zabierzéw

celem

odpowiadaja zatozeniom.

systemu monitorowania

Partnerzy
Domena 2

Sekretarz Gminy Zabierzéw
PKP, KMK iinni
przewoznicy
Stowarzyszenie Metropolia
Krakowska

sgsiednie gminy

Komisariat Policji

w Zabierzowie

Gminna Rada
Przedsiebiorczosci

Jurajska Izba Gospodarcza
Lokalni przedsiebiorcy
Wydziaty, Referaty i
samodzielne stanowiska w
Urzedzie Gminy Zabierzéw

Strategii
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jest weryfikacja

Domena 3

Gminny Zespdét Ekonomiczno-
Administracyjny Szkét

w Zabierzowie

dyrektorzy placédwek
oswiatowych z terenu gminy
Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Zabierzowie
Osrodek Sportowo
Rekreacyjny w Zabierzowie
Ochotnicze Straze Pozarne
Komisariat Policji w
Zabierzowie

Stowarzyszenie Metropolia
Krakowska

Lokalne organizacje
pozarzadowe oraz aktywni
mieszkaricy, np. KGW,
nieformalne grupy
mieszkanicdw, grupy
zainteresowar, aktywisci,
pasjonaci

Lokalni przedsiebiorcy -
podmioty prowadzace
dziatalnos¢ w zakresie oferty
czasu wolnego

Rada Senioréw

LGD ,,Blisko Krakowa”
Wydziaty, Referaty i
samodzielne stanowiska w
Urzedzie Gminy Zabierzéw

i efektywnosci dziatan, okreslonych w ramach celéw i kierunkéw dziatart ujetych w dokumencie.
Monitoring pozwoli sprawdzi¢, czy Strategia jest wdrazana zgodnie z planem, a osiggane rezultaty

Tym samym monitoring realizacji Strategii prowadzony bedzie w odniesieniu do wskaznikdw
rezultatéw majacych swoje zrédto w efektach poszczegdinych kierunkdw dziatart uwzglednionych
w planach dla domen strategicznego rozwoju. Rezultaty oraz ich mierniki w postaci wskaznikow
stuzgcych monitorowaniu realizacji Strategii, odnoszace sie do poszczegdlnych jej domen i celéw
strategicznych przedstawiono ponizej i zestawiono w tabelach.

skutecznosci



Wskazniki — Domena 1. Srodowisko przede wszystkim — gmina Zabierzéw

stawiajgca na wspdlng odpowiedzialnos¢ za przyrode, klimat i zdrowie
mieszkancow

Cel strategiczny 1. Ochrona srodowiska naturalnego

. Wartoge | vartosc Zrédto

L.p. Rezultat Nazwa wskaznika docelowa -

bazowa 2030 weryfikacji

1. Liczba  zlikwidowanych  piecéw 938 5700 0S UG

o (tacznie: bezklasowych, 111 IV klasy) (202071.) 7
Dobra jakos¢ :

2. powietrza Liczba dni z przekroczeniem normy Stacja
pytu PM1o w ciggu roku (dni 67 35 pomiargwa
przekroczen sredniodobowych) (20201.) Glos

3. Odpady zebrane selektywnie w 0S UG

Efektywny system relacji.do ogotu odpaddéw zebranych 48% 60%
] w ciggu roku z gospodarstw (2019 1.)
zarzadzania domowych
odpadami z

4. Masa odpaddéw zebranych w PSZOK 0 300 OS UG
w ciggu roku (tony) (202071.)

5. Powierzchnia gminnych terendw 103,1 1041 0S UG

Zieler pod zielonych (ha) [zgodnie z klasyfikacjg (2020T.) w t;}r’n
ochrong, dobra 05 u¢] 6\’?}'?;; 76,6 —lasy

Y . 75, . y 22 - zielerice

jakos¢ powietrza 21,5 - zielerice o
o, 5,5 -zielen

5 - zieler uliczna

uliczna
Cel strategiczny 2. Przeciwdziatanie zmianom klimatu i dziatania adaptacyjne
s Wartos¢ 5 4

L.p. Rezultat Nazwa wskaznika Wartosc | clowa Zrédto

bazowa 2030 weryfikacji

1. Liczba zainstalowanych przydomowych oS

Korzystny bilans zblormkoyv wodnych . (w ramacrl 0 [ WGK
wodny programow matej retencji 2000
koordynowanych i realizowanych przez | (20201.)
gmine)

2. Odsetek mieszkaricdw korzystajacych z 92% y BDL GUS
sieci kanalizacyjnej (2019 1.) 95%

3. Efektywny system | Dtugosc zmodernizowanej sieci 0 PUK

wodno- wodociggowej (m) 33600
8 . (2020r1.)
kanalizacyjny

4. Dtugos¢ nowo wybudowanej Ilub 0 PUK
zmodernizowanej sieci kanalizacyjnej (m) 32700

(2020r1.)
5. Ekologicznie Liczba zainstalowanych OZE (w ramach 500 oS UG
pozyskiwana programoéw koordynowanych i (20201.) 1000
energia realizowanych przez gmine) '
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Cel strategiczny 3. Zdrowi i ekologicznie Swiadomi mieszkaricy

35 Wartos¢ 5
L.p. Rezultat Nazwa wskaznika Wartosc docelowa Zroc'ﬂo ..
bazowa weryfikacji
2030
1. Wieksza Liczba oséb objetych wsparciem ROZ/GKRPA
dostepnoé¢ w ramach dziatanrl/ programoéw
profilaktycznych wspétfinansowanych 1800
oferty z zakresu . . . 1950
! . przez gmine w ciagu roku (diagnostyka (2019T.)
profilaktyki . . . :
) i profilaktyka np. Biata Sobota,
zdrowotnej promocja zdrowego stylu zyciaiin.)
2. Liczba nasadzonych drzew w ciagu 290 0S UG
Wzrost roku (SZt.) (2020 r_) 350
wrazliwosci 7

3. ekologicznej Liczba uczestnikdw zrealizowanych 0 OS/ROZ UG

dziatan edukacyjnych (ekologicznych) 500
(2020T.)

4. Liczba o0sdb korzystajgcych w ciggu Poradnia
roku z poradni psychologiczno- 600 psycholog-
pedagogicznej w Zabierzowie (w2020r.) 700 pedagog.

Poprawa ochrony . .
w Zabierzowie
zdrowia

5. psychicznego Liczba utworzonych sal integracji Poradnia
motoryczno-sensorycznej 0 ; psycholog-

(2020T1.) pedagog.
w Zabierzowie

Wskazniki— Domena 2. Stad wszedzie blisko — gmina Zabierzow dostepna i dobrze

skomunikowana

Cel strategiczny 1. Bezpieczny i efektywny system komunikacji w gminie Zabierzéw

s Wartos¢ .,
L.p. Rezultat Nazwa wskaznika Wartosc docelowa Zroc'ﬂo .
bazowa weryfikacji
2030
1. Liczba  przystankédw  kolejowych WGK UG
Dostepny . . 1
: wyposazonych w infrastrukture P&R 5
publiczny . . (202071.)
na terenie gminy
transport
2. zbiorowy na Liczba kampanii promujacych ROZ/WGK
terenie gminy korzystanie z komunikacji publicznej 0 7 UG
na terenie gminy (2020r.)
3. Ditugos¢ sciezek rowerowych na 5,6 km K WGCK UG
terenie gminy [km] (20207T.) 10km
4. 5 Zmiana planowanych naktaddéw WEFB UG
Wyzszy standard e 3244 442,00
infrastruktury rocznych na infrastrukture drogowa (2020 1) 6 500 000,00
komunikacyjnej | W budzecie gminy [z4] :
5. na terenie gminy | Liczbazdarzeri drogowych naterenie SEWIK/
gminy w ciggu roku 455 o Komisariat
(20191.) 35 Policji w
Zabierzowie
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Cel strategiczny 2. Nowoczesna administracja, dostepna gmina

Wartos¢ | Wartos¢ ,
-~ docelowa Zrédto
L.p. Rezultat Nazwa wskaznika bazowa L
weryfikacji
1. Wieksza ilos¢ Odsetek spraw zatatwianych cyfrowo 2% o WO/ Sekretarz
spraw przez UG w ciggu roku 4 >0%
tatwi h
2. zatatwianyc Liczba gminnych jednostek WO/ Sekretarz
droga . - . 1 4
) z wdrozonymi e-ustugami
elektroniczna
3. % mieszkaricdw gminy korzystajgcych o o WO/ROZ
Lepiej z gminnej aplikadji 30%
poinformowani
4. mieszkaricy % now'ych mle.szkancow wyposazonych o 100% RSO
w pakiet powitalny
5. Dobra Poziom  zadowolenia z  Gminy Badania
wspdtpraca na Zabierzéw jako dobrego miejsca do - 0% ankietowe
linii Gmina - pracy i inwestowania 42 >0% mieszkaricow;
przedsiebiorcy WSS i WPP UG
Cel strategiczny 3. Skuteczna, wspierajaca rozwéj gminy wspétpraca ponadlokalna
Wartos¢ Wartos¢ i
Zrédto
L.p. Rezultat Nazwa wskaznika bazowa docelowa L
weryfikacji
2020T. 2030
1. Wieksza Liczba spotkari/aktywnosci z ROZ UG/
aktywnos¢ udziatem gminy Zabierzdw we Sekretarz
Gminy w wspotpracy z gminami KrOF (w tym 6 -
dziataniach on-line) [ rok
Metropolii
Krakowskiej
2. Liczba podjetych tematéw, wokdt Pracownicy UG
Wzmocnienie ktdrych beda budowano uczestniczacy w
pozycji Gminy w | ponadlokalne porozumienia pracach foréw
rozwigzywaniu 0 10 tematycznych
wspdlnych Stowarzyszenia
problemdw Metropolia
Krakowska
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Wskazniki — Domena 3. Inspirujgce miejsce do zycia — gmina Zabierzow
zapewniajaca komfortowa przestrzen do nauki, wypoczynku i rozwijania pasji

Cel strategiczny 1. Nowoczesna oferta kulturalna w zasiegu reki

e Warto$é Zrédto
L.p. Rezultat Nazwa wskaznika bazowa docelowa | weryfikacji
2030
1. Decentralizacja Liczba wydarzen kulturalnych SCKiP
oferty kulturalnejw | organizowanych poza Zabierzowem, w (2052?) r) 70
gminie, wieksza pozostatych sotectwach w ciggu roku )
2. dostepnos¢ oferty | Liczba lokalizacji, w ktérych SCKiP
kulturalnej blisko | realizowana jest oferta kulturalna 1
miejsca (2020r1.) >
zamieszkania
3. Nowoczesna, Powierzchnia  uzytkowa gminnych 600 2400 SCKiP
wysokiej jakosci instytucji kultury (20207r.)
4. infrastruktura Liczba woluminédw  ksiegozbioru 55287 60 000 SCKiP
kulturalna bibliotecznego (202071.)
5. (biblioteka, Liczba duzych imprez kulturalnych SCKiP
centrum kultury z | organizowanych w gminie w ciggu roku 3 6
salg widowiskow3) | (powyzej 1000 uczestnikéw) (2020
6. Odsetek mieszkaricéw deklarujacych Badanie
korzystanie z oferty kulturalnej na 28,9% y ankietowe
Atrakcyjnosé terenie gminy Zabierzéw (202071.) 354 online
lokalnej oferty (SCKiP)
7. kulturalnej - rozwéj | Liczba zarejestrowanych czytelnikdw »801 SCKiP
pasj, Biblioteki (20201 3700
zainteresowan i
8. aktywnosci Liczba osdéb, ktére biorg udziat w SCKiP
kulturalnej zajeciach statych CKiP w ciggu roku (2091190r ) 1800
mieszkancdw )
9. gminy Liczba organizowanych sredniorocznie 5 SCKiP
rodzajéw zajec kulturalnych (20201 25

Cel strategiczny 2. Bezpieczne i przyjazne przestrzenie publiczne sprzyjajace aktywnosci mieszkaricow

Wartos¢

Wartos¢ Zrédh
L.p. Rezultat Nazwa wskaznika artosc docelowa ro<;l °
bazowa weryfikacji
2030
1. Wysoka Liczba terendw rekreacyjnych i WCK UG
dostepnos¢ zielonych urzadzonych na terenie
przestrzeni gminy (w tym place zabaw, sitownie na
umozliwiajacych wolnym powietrzu, parki) (zo;r; " 46
wypoczynek na '
swiezym
powietrzu
2. Dostepnos¢ Liczba obiektow uzytecznosci
architektoniczna | publicznej dostosowana do potrzeb WGK UG
obiektéw 0s6b z niepetnosprawnoscia ruchowa 29 35
. - (wolne od barier poziome i pionowe (202071.)
uzytecznosci . ) .
. . przestrzenie komunikacyjne)
publicznej
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3. Liczba dziatajacych Strazy 0 ] Sekretarz
gminnych/miedzygminnych (20201.)
4. ] ) Liczba miejsc objetych monitoringiem 24 , WCK UG
Wigksze poczucie | wizyjnym (20201.) 9
5. bezpieczenstwa | Liczba ratownikéw dziatajgcych w OSP Komendant
mieszkaricédw na terenie gminy Gminny
256
536 Ochrony
(202071.) . .
Przeciwpoz
arowej

o potrzeby senioréw

Cel strategiczny 3. Dobre warunki dla rozwoju madrego i zaangazowanego mtodego pokolenia oraz dbatos¢

Wartos¢ Wartos¢ rédio
L.p. Rezultat Nazwa wskaznika bazowa | docelowa o
weryfikacji
2020T. 2030
1. Dostepnos¢ Liczba  miejsc  opieki  ztobkowej o 100 GZEAS
publicznych ustug |- ztobkach sam(.)rzadowych
. . Liczba miejsc przedszkolnych GZEAS
opiekuriczych dla
o w przedszkolach samorzadowych oraz 627 800
dziecidolat 6 oddziatach przedszkolnych przy SP
2 Odsetek  budynkdéw  oswiatowych WGK,
Wysoka jakos¢ i dostosowanych do lokalnych potrzeb 50% 100% GZEAS
szeroki zakres ustug (po modernizacji lub rozbudowie)
3. edukacyjnych Liczba oddziatéw integracyjnych w SP 0 GEZAS
4. dostepnych w gminie | Liczba oddziatéw dwujezycznych w SP 1 GZEAS
5. Liczba oddziatéw sportowych w SP 0 1 GZEAS
6. Biuro Rady
Wyzsza aktywnos¢ | Liczba oséb  zaangazowanych —w o 20 UG
spoteczna mtodziezy | dziatalnos¢ Mtodziezowej Rady Gminy Zabierzdw,
Sekretarz

Procedura sprawozdawczosci rocznej

W ramach monitoringu rezultatéw i sprawozdawczosci obowigzywac bedzie procedura rocznych

sprawozdan z postepdw w realizacji Strategii. Procedura ta oparta bedzie o nastepujace zatozenia:

— Sprawozdanie z realizacji zatozen Strategii opracowywane jest dla okreséw rocznych,

przyjmuje forme opisowo — wskaznikowg i obejmuje nastepujace informacje:

o stanrealizacji zadan flagowych,

o wartos¢ poszczegdlnych wskaznikdw wg stanu na koniec okresu roku, ktérego

sprawozdanie dotyczy,

o ewentualne

rekomendacje dotyczace

dalszego wdrazania

uruchomienia procedury przegladu strategicznego/aktualizacji strategii.

strategii

czy

— Sprawozdanie opracowywane jest jako element (zatacznik) do Raportu o stanie gminy,

w terminach zgodnych z terminami przyjetymi dla ww. Raportu.

— Zaopracowanie sprawozdania odpowiada Zespét ds. wdrazania i monitoringu strategii.

m




Procedura przegladu strategicznego/ aktualizacji strategii

Przeglad i aktualizacja dokumentu ,,Strategii Rozwoju Gminy Zabierzéw do 2030 r.” bedzie sie
odbywac wedtug potrzeb i w oparciu o rekomendacje zgtaszane przez Zespdét ds. wdrazania
i monitoringu strategii w ramach sprawozdawczosci rocznej. Zaktada sie przeprowadzenie
minimum jednego przegladu strategicznego w okresie wskazanym jako okres realizacji strategii,
przy optimum jakie stanowi prowadzenie przegladéw strategicznych w sekwencji 3-letniej.
Procedura przegladu strategicznego prowadzona bedzie w oparciu o nastepujace zatozenia:

1. Wojt Gminy na sesji Rady Gminy przedstawia wniosek o rozpoczecie procesu przegladu
strategicznego.

2. W oparciu o decyzje Rady Gminy Wojt we wspodtpracy z Zespotem ds. wdrazania
i monitoringu strategii okresla sposéb przeprowadzenia (w oparciu o wtasne zasoby lub
z udziatem konsultantdw zewnetrznych) oraz przygotowuje harmonogram procesu
aktualizacji Strategii.

3. W ramach procesu, weryfikacji i aktualizacji poddane mogg zosta¢ w szczegdlnosci:

o zapisy zawarte w czesci diagnostycznej — poprzez odniesienie sie do aktualnych
danych statystycznych oraz wynikdéw analiz,

o misja rozwoju gminy Zabierzdw i jej aktualnos¢ w kontekscie zmian zachodzacych
w zakresie zasobdw gminy i jej otoczenia (powiatu, wojewddztwa, kraju),

o cele strategiczne i operacyjne i ich adekwatnos¢ do zweryfikowanej misji rozwoju
(w szczegdlnosci do domen strategicznego rozwoju),

o kierunki dziatan i zadania flagowe.

4. Zaktualizowany dokument Strategii, zgodnie z zapisami Ustawy o prowadzeniu polityki
rozwoju, podlega konsultacjom, a nastepnie zostaje przedstawiony Radzie Gminy.

Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem programujgacym rozwdj gminy do 2030 r. Wszystkie
pozostate plany i programy strategiczne, w tym strategie branzowe, opracowania tematyczne, s3a
wzgledem Strategii dokumentami wykonawczymii powinny pozostac zgodne z jej zapisami, w celu
zapewnienia spdjnosci programowania rozwoju, a jednoczesnie realizacji zatozen Strategii poprzez
ukierunkowang interwencje.

Po przeprowadzeniu analizy dokumentéw wykonawczych obecnie obowigzujagcych w gminie
Zabierzéw, wiekszos¢ oceniono jako spdjne ze Strategia oraz niewymagajace aktualizacji (przy
czym czes¢ z dokumentdw aktualnych w momencie sporzadzania Strategii, po zakonczeniu ich
okresu obowigzywania, takze bedzie wymagata aktualizacji). W przypadku niektdrych
dokumentéw wskazano na potrzebe aktualizacji, ze wzgledu na zakoriczony okres programowania
czy tez w kontekscie uwzglednienia realizacji zadan flagowych. Wyniki analizy w zakresie spdjnosci
[potrzeby aktualizacji przestawiono w ponizszej tabeli.
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Tabela 2. Wytyczne dla wybranych lokalnych dokumentéw wykonawczych

Studium uwarunkowan i kierunkédw zagospodarowania

przestrzennego Gminy Zabierzéw (w procedurze zmiany)

Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych dla
Gminy Zabierzdw na lata 2022 - 2026

Program Wspierania Rodziny dla Gminy Zabierzéw na lata
2023-2025

Program przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz
ochrony ofiar przemocy w rodzinie dla Gminy Zabierzéw na
lata 2025-2027

Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemdw
Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii dla Gminy
Zabierzéw na lata 2025-2028

Program Wspdtpracy Gminy Zabierzéw z organizacjami
pozarzagdowymi i podmiotami wymieniony w art. 3 ust. 3
ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
na 2026 rok (w trakcie opracowania)

Program Ograniczenia Niskiej Emisji dla Gminy Zabierzéw
okreslajacy
przedsiewziec

zasady udzielania dotacji na realizacje

zwigzanych z  ochrong powietrza,

dofinansowywanych z budzetu Gminy

Program Ostonowy dla oséb, ktdre przeprowadza trwata
zmiane systemu ogrzewania opartego na paliwie statym na
system gazowy (na 2025 rok)

Plan rozwoju

i modernizacji urzadzern wodociggowo-

kanalizacyjnych w latach 2024-2027

Polityka senioralna gminy Zabierzéw na lata 2021-2025

Dokument w trakcie aktualizacji, zatozenia
sg zgodne ze Strategig Rozwoju.

Docelowy Plan Ogdlny, ktdry zastapi
obowiazujgce SUIKZP wymaga weryfikacji
zgodnosci z dokumentem Strategii.

Aktualny, zatozenia sg zgodne ze Strategig
Rozwoju.

Aktualny, zatozenia sg zgodne ze Strategiag
Rozwoju, kolejne aktualizacje wymagaja
weryfikacji zgodnosci z dokumentem
Strategii.

Aktualny, zatozenia sg zgodne ze Strategig
Rozwoju.

Aktualny, zatozenia sg zgodne ze Strategig
Rozwoju.

Uchwalane dokumenty roczne wymagaja
weryfikacji zgodnosci z dokumentem
Strategii.

Aktualny, zatozenia sg zgodne ze Strategig
Rozwoju.

Aktualny, zatozenia sg zgodne ze Strategig
Rozwoju. Uchwalane dokumenty roczne
wymagaja weryfikacji zgodnosci
z dokumentem Strategii.

Aktualny, zatozenia sg zgodne ze Strategia
Rozwoju.

Aktualny, zatozenia sg zgodne ze Strategig
Rozwoju, kolejne aktualizacje programu
wymagaja weryfikacji zgodnosci
z dokumentem Strategii.

Sporzadzane lub aktualizowane dokumenty wykonawcze powinny by¢ spdjne z zatozeniami
Strategii. Zgodnos¢ dokumentdw wykonawczych powinna odnosi¢ sie w szczegdlnosci do

nastepujacych elementdw:
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zgodnos¢ na poziomie Misji (tzw. ,,test Misji” - analiza zatozer tworzonego dokumentu
w zakresie spetnienia wartosci i standardéw okreslonych w Misji Gminy Zabierzéw);
zgodnos¢ na poziomie celdw - cele zaplanowane w wykonawczych powinny wpisywac sie
w realizacje celéw zaplanowanych w Strategii;

zgodnos¢ na poziomie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej -
dziatania/kierunki zatozone w dokumentach wykonawczych powinny by¢ spdjne
zwytycznymi i rekomendacjami w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej;

zgodnos¢ na poziomie zaplanowanych efektéw — dziatania przewidziane w dokumentach
wykonawczych powinny przyczyni¢ sie do osiggniecia wskaznikéw zaplanowanych
w Strategii.

Ramy finansowe i zrédta finansowania

Wyszczegdlnione w Strategii zadania flagowe (flagowe kierunki dziatar) zostaty skosztorysowane,

a ramy finansowe dla poszczegdlnych projektéw flagowych uwzgledniono w kartach zadan

(rubryka z szacunkowymi kosztami) zamieszczonych w rozdziale pn. Zadania flagowe. Natomiast

ramy finansowe dla wszystkich zadan flagowych —szacuje sie na kwote t3czng 214 240 000 zt.

Tabela 3. Ramy finansowe Strategii

l.p. Nazwa zadania flagowego Szacunkowy koszt

1.

2.

10.

Kontynuacja realizacji programdw dofinansowujgcych wymiane piecéw 12 000 000,00 zt

Utworzenie na terenie gminy Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw | 6 000 000,00 zt
Komunalnych wraz z punktem przetadunkowym odpaddéw

Program dofinansowania instalacji, pozwalajacych na 2000 000,00 zt
zagospodarowanie wdéd opadowych i roztopowych, np. przydomowe

zbiorniki wodne | mata retencja, wykorzystanie przydomowych szamb

do magazynowania deszczéwki

Modernizacja systemdw oswietlenia ulicznego w gminie 6 000 000,00 zt

Wspieranie realizacji programéw (gminnych, miedzygminnych, 600 000,00 zt
partnerskich, rzagdowych itp.) dofinansowujgcych mieszkaricom gminy
instalacje OZE

Rozwdj i uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej 69 500 000,00 zt
Stworzenie systemu weztéw przesiadkowych na terenie gminy 20 800 000,00 zt

Rozwdj systemu sciezek rowerowych wraz z infrastrukturg @ 32 000 000,00 zt
towarzyszacg

Przebudowa obecnej drogi krajowej DK 79 w miejscowosci Zabierzéw - 10 000 000,00 zt
uspokojenie ruchu i wzmocnienie funkcji spotecznych

E-administracja w pogtebionej formie - sprzetowej, systemowej, 340 000,00 zt
osobowej (a w rezultacie jak najpetniejsza obstuga mieszkarica droga
elektroniczng)
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1. Budowa Centrum Sportowo-Rekreacyjnego — Rudawa Obrytki 30 000 000,00 zt

12. | Utworzenie nowej siedziby dla Centrum Kultury w Zabierzowie wraz z = 15 000 000,00 zt
nowoczesng Biblioteka

13.  Utworzenie (budowa) samorzadowego ztobka i przedszkola 10 000 000,00 zt

SUMA: 214 240 000,00 zt

Wyszczegdlnia sie nastepujace potencjalne Zrddta finansowania zaplanowanych w Strategii
kierunkdw dziatan:

— Srodki wtasne JST (Srodki pochodzace z budzetu gminy), jest to jedno z podstawowych
2rédet finansowania dziatari przewidzianych w niniejszej Strategii. Srodki wtasne JST
zapewniajg zaréwno catkowite finansowanie niektdérych inwestycji, jak réwniez stanowia
wkiad wtasny w przypadku realizacji zadar wspdétfinansowanych ze srodkdéw UE;

— $rodki unijne — pozyskanie funduszy z programéw krajowych oraz programu regionalnego,
m.in. w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego
Funduszu Spotecznego, a takze nowego Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacii;

— inne fundusze ze Zrédet europejskich, np. fundusze norweskie i fundusze Europejskiego
Obszaru Gospodarczego;

— srodki pochodzace z budzetu panstwa - m.in. srodki celowe w ministerstwach,
dedykowane fundusze i programy, np. Fundusz Inicjatyw Obywatelskich;

— $rodki funduszy celowych w tym: Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Banku
Gospodarstwa Krajowego, Funduszu Pracy, Paristwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych, Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej;

— Srodki sektora prywatnego (m.in. srodki inwestoréw prywatnych, formuta partnerstwa
publiczno-prywatnego, fundusze sektora pozarzagdowego).

SPOINOSC Z DOKUMENTAMI WYZSZEGO RZEDU

Cele ,,Strategii Rozwoju Gminy Zabierzéw do 2030 r.” s3 zgodne z zatozeniami programowymi
dokumentdéw wyzszego rzedu. Strategia jest spdjna z istotnymi dla realizacji polityki rozwoju gminy
Zabierzéw obowigzujgcymi aktami strategicznymi, planistycznymi oraz operacyjnymi wyzszego
rzedu, aw szczegdlnosci z nastepujgcymi dokumentami krajowymi, regionalnymi i ponadlokalnymi:

e Strategia narzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)
e Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”

e Strategia Rozwoju Powiatu Krakowskiego na lata 2021 - 2030 ,,Powiat Krakowski 2030”

e Strategia Metropolia Krakowska 2030.
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EWALUACJA EX-ANTE (EWALUACJA UPRZEDNIA)

Po opracowaniu Strategii, a przed jej wdrazaniem przeprowadzona zostata tzw. ewaluacja
uprzednia (ex-ante), w zakresie nastepujacych kryteriéw:

— Trafnosci - analizie poddane zostaty adekwatnos¢ postawionych celdw i wybranych do
realizacji zadan do zidentyfikowanych probleméw, potrzeb i posiadanych zasobdw;

— Skutecznosci — czy wyznaczone cele sg mozliwe do osiggniecia poprzez zdefiniowane
priorytety i dziatania;

— Efektywnosci — ocena dotyczaca tego, czy zdefiniowane cele s3 uzasadnione pod
wzgledem przewidywanych naktaddw finansowych;

— Spdjnosci wewnetrznej i zewnetrznej dokumentu.

Po przeprowadzonej ewaluacji ex-ante rekomenduje sie Strategie do wdrozenia.
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